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1 APRESENTACAO

O Manual de Operagdes — MOP objetiva orientar a execucédo do Projeto
Paraiba Rural Sustentavel — PB Rural Sustentdvel em atendimento aos
dispositivos contratuais do Acordo de Empréstimo 8639 — BR, firmado entre o
Governo do Estado da Paraiba e o Banco Mundial. O Projeto sera implementado
no prazo de quatro anos e seis meses e aplicara US$ 80 milhdes, dos quais US$
50,0 milhdes sdo oriundos do empréstimo junto ao Banco Mundial e US$ 30,0
milhdes representam a contrapartida do Governo Estadual e das comunidades.
Durante os quatro anos e seis meses de execucdo, o Projeto estima beneficiar
aproximadamente 165.000 pessoas, correspondendo a cerca de 44.600 familias,
com investimentos produtivos, de abastecimento d’agua, sistemas de
dessalinizagdo e tecnologias validadas para a reducdo da vulnerabilidade
agroclimatica.

Este Manual contém as diretrizes, os procedimentos gerenciais e
administrativos, as responsabilidades institucionais bem como os modelos dos
documentos-padréao que serdo usados na execuc¢ao do PB Rural Sustentavel, em
consondncia com os termos e as condicdes pactuadas no referido Acordo de
Empréstimo e nas diretrizes do Banco Mundial aplicaveis.

A qualquer tempo, mediante prévio acordo entre o Governo do Estado da
Paraiba e o Banco Mundial, o MOP podera ser alterado para se ajustar as
necessidades da execucdo do Projeto, devendo essas alteracbes serem
devidamente divulgadas pela Unidade de Gerenciamento do Projeto — UGP.

No caso de eventuais discrepancias entre o MOP e o Acordo de
Empréstimo, prevalecera o que estiver estabelecido no Acordo de Empréstimo.

O MOP esta estruturado em cinco grandes tépicos ou partes, a saber: (i)
Descricao do Projeto; (ii) Organizagao Institucional; (iii) Organiza¢des de Produtores
e Instancias Representativas (iv) Execucao do Projeto; e (v) Anexos A e B.

A Descricao do Projeto apresenta as informacbes basicas sobre a
concepgao e o desenho do PB Rural Sustentavel, incluindo seus objetivos, metas, a
estrutura conceitual dos Componentes, o volume de recursos a ser aplicado, as fontes

de financiamento, o tempo para a execuc¢ao e os indicadores de desempenho.
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A Organizacao Institucional descreve o conjunto das instancias envolvidas
direta e indiretamente na implementacdo do PB Rural Sustentavel, incluindo suas
atribuicdes e as formas de articulagdo. Destaca-se o detalhamento da estrutura com
as atribuicdes da UGP, que detém a responsabilidade central pela implementacédo do
Projeto.

Organizacoes de Produtores e Instancias Representativas identificam os
beneficiarios do Projeto, representados através das Associacdes Comunitarias e
Organizagdes de Produtores, além dos Conselhos Municipais de Desenvolvimento
Rural Sustentavel — CMDRS, como elo de validacdo e comunicacdo com o Projeto
Cooperar.

A Execucao do Projeto estabelece as regras e os procedimentos a serem
adotados pelos agentes envolvidos na sua execuc¢ao, agrupados em diversos itens:
Implementacdo dos Componentes, Atividades Transversais, ou seja, atividades que
serao executadas agregadas aos Componentes do Projeto; Licitacoes e Gestao
Financeira.

As Salvaguardas Socioambientais asseguram o cumprimento da Avaliacao
de Impactos Socioambientais (AISA), disponivel nos Anexos B1 a B8, de modo a
cumprir as exigéncias da Legislacao Ambiental (Federal, Estadual e Municipal) e as
Politicas Operacionais acionadas pelo Banco Mundial para este Projeto. Destacam-
se entre os documentos da AISA a Avaliacéo de Impactos Socioambientais especifica
para cada tipologia de subprojeto (Volume Il — AISA — Anexo B3), o Marco Conceitual
para Reassentamento Involuntario (Volume Illb — AISA — Anexo B5); o Marco
Conceitual para Povos Indigenas e Quilombolas (Volume lllc — AISA — Anexo B6); e
o Plano de Gestdo Socioambiental (Volume IV — AISA — Anexo B7).

A Lista de Anexos, no final do MOP, esta dividida em duas partes: (i) Anexos
A — Instrumentos Operativos que contém os formularios e os modelos padrao de
convénios a serem adotados na implementacéo do Projeto; (ii) Anexos B — Fontes de
Consulta, que contém informacgdes técnicas relevantes para auxiliar a implementacao
do Projeto, a exemplo da Avaliacao de Impactos Socioambientais (AISA), documento
elaborado para assegurar os condicionantes de Salvaguardas Socioambientais
acionados para este Projeto.
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2 DESCRICAO DO PROJETO

2.1 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

O Objetivo de Desenvolvimento do Projeto é melhorar 0 acesso a agua,

reduzir a vulnerabilidade agroclimatica e aumentar o acesso a mercados da populacao

rural pobre da Paraiba.

Objetivos especificos:

a)

Proporcionar o acesso a agua potavel para cerca de 11.200 familias,
totalizando 41.440 pessoas, de comunidades rurais pobres dos 222
municipios do Estado da Paraiba, priorizados a partir dos critérios de
elegibilidade e pelo indice Municipal de Vulnerabilidade Agroclimatica
(IMVA);

Viabilizar o acesso a agua através de cisternas para, aproximadamente,
7.560 familias, totalizando 27.972 pessoas de comunidades rurais pobres
dos 222 municipios, cujo atendimento levard em conta, além de outros
critérios, a priorizacdo com base no indice Municipal de Vulnerabilidade
Agroclimatica (IMVA);

Promover 0 acesso aos mercados para aproximadamente 8.500 familias
de pequenos produtores através do estabelecimento de 170 acordos de
“Aliancas Produtivas”, totalizando aproximadamente 31.400 pessoas;
Promover o aumento de, pelo menos, 20% no valor bruto médio das
vendas dos produtores integrantes das Aliancas Produtivas apoiadas pelo
Projeto;

Aumentar o nivel de resiliéncia aos efeitos da seca de aproximadamente
17.400 familias de pequenos produtores, totalizando aproximadamente
64.151 pessoas, pela adocao/introducao de tecnologias agropecuarias ja
testadas para esse fim;

Beneficiar, diretamente, cerca 44.600 familias, correspondendo a,
aproximadamente, 165.000 pessoas com as intervengdes previstas no

Projeto;
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g) Reduzir os atuais niveis dos riscos Agrohidroclimaticos no Estado pela
implantacdo e operacionalizacao de um Sistema Estadual de Informacao
de Risco Agrohidroclimatico (SEIRA).

2.1.1 Indicadores de Desempenho

O alcance dos objetivos de desenvolvimento do Projeto sera mensurado
através dos indicadores listados abaixo. A Tabela completa com o Marco de
Resultados, incluindo a metodologia para formulagdo e mensuracao dos indicadores,

encontra-se no Anexo B24.

2.1.1.1 Indicadores de Resultados (PDO)

a) Numero de pessoas com acesso a agua para consumo humano como
resultado das intervencdes do projeto;

b) Valor bruto médio das vendas obtidas pelos produtores participantes das
Aliangas Produtivas;

c) Beneficiarios que adotaram tecnologia agricola promovida pelo Projeto;

d) Beneficiarios mulheres, que adotaram tecnologia agricola promovida pelo
Projeto;

e) Sistema Estadual de Informacao de Risco Agrohidroclimatico (SEIRA) em

operacao;

2.1.1.2 Indicadores Intermediarios

Para efeitos dos estudos de avaliacdo dos resultados e dos impactos do
Projeto foram selecionados, para cada Componente do Projeto, os indicadores
intermediarios listados no Quadro 1.



13

@‘% PB Rural

Sustentavel

Quadro 1 - Indicadores Intermediarios de Resultados por Componente

Beneficiarios diretos do projeto (Nimero)

Beneficiarias Mulheres (Porcentagem, Suplementar)

Componente 1 — Fortalecimento Institucional

Investimentos e subprojetos com procedimentos institucionais de operagdo e manutengéo
estabelecidos (Porcentagem)

Modelo de gestao estadual para saneamento rural desenhado, testado e implementado
(Sim/Nao)

Componente 2 — Acesso a Agua e Reducdo da Vulnerabilidade Agroclimatica

Investimentos de acesso a agua e dos subprojetos de redugao da vulnerabilidade agroclimatica
implementados, por tipologia (Quantidade)

Numero de familias beneficiadas pelos investimentos de acesso a agua e/ou dos subprojetos de
Reducéo de Vulnerabilidade Agroclimatica.

Sistema Estadual de Informacdes sobre Riscos Agrohidroclimaticos desenvolvido e implantado
Componente 3 — Aliancas Produtivas

Percentual de Organizagdes de Produtores (OP) que atendem aos requisitos dos Acordos
Comerciais ou dos Planos de Negdcios

Percentual de compradores que cumprem suas obrigacdes estipuladas no Acordo Comercial ou
Plano de Negécio

Numero de subprojetos das Aliangas Produtivas implementados, por cadeia/arranjo produtivo
Numero de produtores beneficiados por subprojetos de Aliangas Produtivas

Numero de mulheres beneficiadas por subprojetos de Aliangas Produtivas, por cadeia/arranjo
produtivo

Numero de compradores/investidores/mercados potenciais identificados pela agéncia de
promocao de negocios — (Companhia de Desenvolvimento da Paraiba — CINEP), por
produto/cadeia/arranjo produtivo

Componente 4 — Gestao, Monitoramento e Avaliacao

Dados da Linha de Base e de acompanhamento para investimentos e subprojetos coletados
sistematicamente

Percentual de solugao, retorno sobre as queixas relacionadas a execugéo do projeto.
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2.2 COMPONENTES

2.2.1 Componente 1: Fortalecimento Institucional

O valor total do Componente 1 — Fortalecimento Institucional sera de US$ 4,02
milhdes, dos quais 65% provenientes do Banco Internacional para a Reconstrugéo e
o Desenvolvimento (BIRD).

Este Componente objetiva melhorar a capacidade de implementacdo das
instituicbes participantes do Projeto: Associacdes Comunitarias - AC, Organizacoes
de Produtores - OP, Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel -
CMDRS, entidades parceiras e prestadores de servicos, dentre outros, mediante a
realizacado de eventos de informacao e de capacitacdo, em conformidade com o Plano
de Capacitacdo Externa (Anexo B10), sendo que os beneficiarios diretos deverao
atender aos critérios de elegibilidade dos Componentes 2 e 3, conforme itens 5.1.2.1,
5.1.2.2 e 5.1.3 deste Manual.

As acdes a serem apoiadas por este Componente financiardo servicos de
assessorias (consultorias e outros), bens, cursos e custos operacionais. 1sso incluira
as seguintes atividades:

a) A realizacdo de campanha de comunicagao e divulgacao diferenciada!
para: (i) informar os beneficiarios potenciais sobre a abrangéncia e as
regras do Projeto; (ii) publicar e disseminar informacdes sobre as
atividades do Projeto incluindo, entre outros, informacdées sobre
demandas, aprovagodes, financiamento e resultados; e (iii) promover
investimentos e atrair compradores nas cadeias produtivas rurais
selecionadas pelo Projeto;

b) O fortalecimento da capacidade institucional de AC e CMDRS para: (i)
aperfeicoar sua governancga e capacidades gerenciais para operar e fazer
a manutencgao da infraestrutura da comunidade; (ii) realizar treinamentos
sobre higiene, meio ambiente e nutricao para familias; e (iii) providenciar

treinamento de agricultores para a adocao de boas praticas agricolas e

' Para melhorar o alcance de determinados beneficiarios como as mulheres, os jovens, indigenas,
quilombolas e atingidos por barragens
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ambientais, incluindo o uso de informacdes sobre o clima para a tomada
de decisdes;

c) O fortalecimento da capacidade institucional das OP para: (i) cumprir com
0s regulamentos organizacionais e empresariais; e (i) aperfeicoar as
habilidades em gestao de negécios e gerenciamento de riscos;

d) Fornecer treinamento para os provedores de assessoria técnica
contratados/parceiros para oferecer suporte técnico as AC, OP, Cooperar
e outras instituicdes publicas no ambito do Projeto; e implantar no SIGMA
um banco de dados de provedores de assessoria técnica;

e) Fortalecer a capacidade institucional da Secretaria de Estado de
Infraestrutura, dos Recursos Hidricos e do Meio Ambiente (SEIRHMA) e
de outras instituicdes publicas selecionadas para implantar um modelo de
gestao que visa aprimorar os servicos de agua e saneamento na area rural,
incluindo, entre outras atividades, suporte para: (i) definir e estabelecer
acordos institucionais dos subsetores; (ii) melhorar a coordenacéo entre 0s
programas e as instituicbes do subsetor; (iii) orientar a implantacao de
mecanismos de assisténcia técnica e modelos de gestdao compartilhada
para sistemas de abastecimento de agua em area rural; (iv) dar suporte
aos Nucleos Regionais / Sistema Estadual de Abastecimento D" dgua Rural
— SEAR - PB; e (v) oferecer treinamento e assisténcia técnica para
melhorar as capacidades das AC para apoiar o gerenciamento, operagao
e manutencao dos sistemas de abastecimento de agua em areas rurais;

f) Fortalecimento das capacidades da Companhia de Desenvolvimento da
Paraiba (CINEP) e outros parceiros selecionados para identificar e

alcancar os investidores e compradores potenciais.

Em decorréncia da pandemia do COVID-19, acrescenta-se as atribuicées do
Componente 1 a responsabilidade na preparacao e divulgacdo de campanha para
prevencao ao COVID-19 através de cartazes, cartilhas, pequenos videos para uso em
midias sociais, vinhetas para radio, entre outros, para orientacdo a populacao rural
em todas as areas de atuacao do Projeto, nos diversos componentes. Também devem

ser previstos processos de capacitagdo quanto ao uso dos equipamentos de protecao
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e material higienizante, que serdao adquiridos pelo projeto nos diversos componentes.
Toda a fase de campanha (incluindo a preparacao do material) e treinamento contara
com o apoio da Secretaria de Saude da Paraiba, visando o adequado repasse de
informacdes.

As atividades deste Componente serao implementadas pelo Cooperar através
da contratacao de servigcos de consultoria e outros servicos necessarios, conforme o

caso.

2.2.2 Componente 2: Acesso a Agua e Reducéo da Vulnerabilidade
Agroclimatica
Para fins operacionais 0 Componente - 2 foi dividido em 3 Subcomponentes:
e 2.2.2.1 Subcomponente 2a — Acesso a Agua;
e 2.2.2.2 Subcomponente 2b — Reducéo da Vulnerabilidade Agroclimatica;
e 2.2.2.3 Subcomponente 2c — Sistema de Informagéo de Risco
Agrohidroclimatico — SEIRA.

O valor total do Componente 2 sera de US$ 44.36 milhdes, sendo 58%
proveniente do BIRD. Este valor corresponde a 55,4% do total do orcamento do
Projeto.

O Componente tem o objetivo de promover o acesso a agua de boa qualidade,
introduzir e disseminar tecnologias e praticas agropecuarias melhoradas e adaptadas
as condig¢des climaticas da regido semiarida, bem como criar um Sistema Estadual de
Informacdo de Risco Agrohidroclimatico - SEIRA para subsidiar o planejamento
agropecuario do Estado, incluindo a indicacao das areas e épocas mais propicias para
o plantio das principais culturas economicamente viaveis para o Estado.

A area de atuagdo do Componente 2 compreende a zona rural e/ou pequenos
aglomerados urbanos com populacao de até 2.500 habitantes dos 222 Municipios do
Estado da Paraiba, cujo atendimento levara em conta, entre outros critérios, a
classificagdo pelo indice Municipal de Vulnerabilidade Agroclimatica - IMVA (Anexo
B11).

As comunidades elegiveis para receber os subprojetos no ambito deste
Componente serao representadas por AC legalmente constituidas, definidas no item
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4.2. Os grupos prioritarios constituidos pelas comunidades indigenas, quilombolas e
atingidos por barragem, terdo prioridade para acessar os investimentos.

Fica, ainda, estabelecido como forma de garantir as condi¢cées de implantacao
das demandas a serem atendidas, que o0s recursos destinados ao componente
poderao ser utilizados para a aquisicao de material de protecao EPIs (mascaras, luvas
e outros materiais) a serem disponibilizados para as pessoas envolvidas nos projetos
apoiados, bem como equipamentos de protecdo e material higienizante para os
operadores dos sistemas de abastecimento de agua, devendo estes serem

capacitados quanto ao uso adequado dos mesmos.

2.2.2.1 Subcomponente 2a — Acesso a Agua

Subcomponente 2a — Acesso a Agua, financiara a implantagéo de subprojetos
de Acesso a Agua, agrupados em quatro tipologias: (I) Sistema de Abastecimento de
Agua Completo — ADC, incluindo captagdo, aducdo, armazenamento, tratamento e
distribuicdo com ligagdes domiciliares hidrometradas, sendo possivel a adequagéo
e/ou recuperacao dos sistemas ja existentes, desde que o orcamento ndo ultrapasse
a 50% (cinquenta por cento) do limite financeiro da tipologia; (Il) Sistema de
Abastecimento de Agua Singelo — ADS, abrangendo captagdo, aducdo,
armazenamento, tratamento e distribuicdo de agua através de um ou mais chafarizes,
sendo possivel a adequacao e/ou recuperacao dos sistemas ja existentes, desde que
0 orcamento nao ultrapasse a 50% (cinquenta por cento) do limite financeiro da
tipologia; (lll) Cisterna para a captacao de agua pluvial; (iv) Sistema de Dessalinizacao
com destino adequado? do concentrado.

Para a implementacao dos subprojetos deste componente, serdo contratadas
empresas especializadas nas fases de pré-investimento e execucao das obras. Nos
estudos de pré-investimentos serdao contratadas empresas distintas para perfuracéo
de pocos, teste de vazéo, analise fisico-quimica e bacterioldgica da 4gua e elaboracao

dos projetos executivos. Para execucdo das obras civis desse subcomponente, os

2 0 concentrado sera utilizado no cultivo de espécies forrageiras resistentes, no cultivo de peixes/camarao e outros
usos.
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subprojetos demandados serdo agrupados em lotes de investimentos de acordo com
0 mapeamento e a identificacdo das regides do Estado menos atendidas.

A fiscalizacdo dos subprojetos de acesso a dgua sera feita por profissionais
da UGP/ Geréncia Regional, empresas contratadas ou parceiras nos servicos
executados, com emissao do relatério de medicao, ficando a Geréncia Regional/UGP
responsavel pelo acompanhamento e supervisao dos servicos contratados.

O levantamento da Linha de Base, acompanhamento, monitoramento e
supervisao sera realizado pelas Geréncias Regionais e UGP, apoiadas por empresas
especializadas e/ou parceiras.

Com a finalidade de orientar a elaboragdo dos subprojetos foram estimados
custos em délar ao cambio de US$ 1 para R$ 4,00 para as diferentes tipologias do
Subcomponente 2a que estao discriminados na Tabela 1.

Tabela 1 - Custos médios das tipologias do Subcomponente 2a.

Valor . Minimo de Custo
b Teto por Média de o e
Tipologia Medlo’ por familia | Familias por Familias Médio por
Familia US$ Subbroieto por Subprojeto
(US$) (US$) proj Subprojeto (USS$)
Sistema de Abastecimento
D'agua Completo — ADC 1,982 2.500 30 30 59,472
Sistema de Abastecimento
D'agua Singelo — ADS 846 1.500 15 10 12,698
Cisternas 908 1.400 36 20 32,700
Sistema de Dessalinizagao,
com destino adequado do 1,875 2.500 30 30 56,250
concentrado

Para o Subcomponente - 2a o financiamento sera de 100% do investimento,
nao havendo, portanto, a contrapartida da comunidade. No entanto, para que o
subprojeto de abastecimento de agua (exceto os de cisternas) seja aprovado, a
comunidade solicitante devera incluir na documentacao apresentada, o Termo de
Compromisso para Operacdo e Manutencdo (Anexo A22) para Operagdo e
Manutencdo (O&M) dos Sistemas de Abastecimento de Agua, devidamente aprovado
e acordado com os futuros beneficiarios, no qual deve constar a obrigacdo do
pagamento de taxas pelos usuarios para cobrir os custos de O&M.



@‘% PB Rural

Sustentavel 19

2.2.2.2 Subcomponente 2b — Reducao da Vulnerabilidade Agroclimatica

O proposito deste Subcomponente é reduzir a vulnerabilidade agroclimatica
dos beneficiarios, agricultores familiares com DAP? vélida e sem restricdes com a
Unido, aos efeitos sociais e econdmicos causados pelas secas recorrentes. Este
Subcomponente financiara a implementacdo de subprojetos agrupados em trés
tipologias: (i) abastecimento e armazenamento de agua para produgdo agricola e
pecuaria; (ii) diversificacdo da producao agropecuaria e gestao dos recursos naturais;
(iii) melhoria nutricional e segurancga alimentar; além de melhorias pontuais de acesso
rural (obras de drenagem, passagem molhada, pequenas pontes e melhoria das
estradas vicinais).

No Subcomponente 2b, a contrapartida econémica de responsabilidade dos
beneficiarios sera de, no minimo, 15%. Na implantagcdo do subprojeto, todos os
servicos de implantagdo que envolvam mao de obra ndo especializada, mesmo
superior aos 15% minimos, serd de responsabilidade do beneficiario, sendo
caracterizada como contrapartida econémica. Podera ainda, ser aportada mediante o
fornecimento de materiais, de valor equivalente, previstos nos subprojetos aprovados.

As melhorias pontuais de acesso rural, serdo executadas mediante emissao
de Termo de Anuéncia da Prefeitura Municipal apresentado ao Projeto Cooperar e
terdo contrapartida econdmica de no minimo 15%, que sera aportada pela Prefeitura
Municipal.

Para as tipologias consideradas, o teto por familia beneficiaria sera de US$
2.500,00 agregados em subprojetos produtivos com o valor maximo de até US$
50.000,00.

A tabela 2 apresenta o0s custos médios para o0s subprojetos do
Subcomponente 2b, ao cambio de US$ 1 para R$ 4,00.

Tabela 2 - Custos médios dos subprojetos do Subcomponente 2b.

3 A Declaragéo de Aptidao ao Pronaf (DAP) é um documento que identifica o produtor familiar e necessério para
que esse agricultor possa participar das politicas publicas para a agricultura familiar, como financiamento da
habitacao rural e Programa de Aquisicdo de Alimentos do Governo.
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Valor | Teto | piiade | Minimode | Custo Médio
. . Médio por| por s - por
[REELIE Familia | familia Fsaun;'"f;gtgr Fsaun;"'f;gtgr Subprojeto

(US$) | (US$) e proj (US$)
Subprojetos (arranjos 1045 | 2,500 20 10 20,915
produtivos) ’ ’ ’
Melhorias pontuais de 518 1.000 84 30 18.371
acesso rural ’ g

No que refere ao Subcomponente 2b — Reducdo da Vulnerabilidade
Agroclimatica serdo utilizadas empresas especializadas e/ou parceiras para
levantamento da Linha de Base (area do imével, producao, produtividade, etc), perfil
institucional e social da Associacdo Comunitaria, elaboracdo e implantacdo dos
subprojetos (arranjos produtivos) com a coparticipacdo do beneficiario e, prestacao
de assisténcia técnica e gerencial, para cada subprojeto. O acompanhamento
sistematico se dara através de visitas in loco, com a participacdo da Associacao

Comunitaria e Geréncia Regional com supervisao da UGP.
2.2.2.3 Subcomponente 2c — SEIRA

Subcomponente 2c — Sistema Estadual de Informacoes de Riscos
Agrohidroclimaticos — SEIRA — O Cooperar firmara Convénio com a Agéncia
Executiva de Gestdo das Aguas do Estado da Paraiba (AESA) para o
desenvolvimento do SEIRA. Um Pacto de Cooperacao Técnica sera formalizado com
a AESA para apoiar a definicdo dos produtos agroclimaticos através de projeto
executivo e preparacao do Plano de Gestao.

O SEIRA é uma ferramenta desenhada para fornecer informacgoes
agrohidroclimaticos para o planejamento agropecuario do Estado, incluindo a
indicacao das areas e épocas mais propicias para o plantio, em conformidade com as
potencialidades e vulnerabilidades climaticas da Paraiba.

2.2.2.4 Area de Abrangéncia

O IMVA foi calculado para os 222 municipios da Paraiba a partir de um
conjunto de 10 indicadores selecionados (Quadro 2), refletindo a vulnerabilidade de
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cada municipio em relagdo aos aspectos climatolégicos, agricolas e sociais,

integrantes das areas de meteorologia, producao agricola e assisténcia social.

Quadro 2 - Metodologia e Indicadores para a construgéo do IMVA
CATEGORIA INDICADORES

Climatologia
Aridez
Produtividade agricola por hectare

Meteorologia

Produgéo agricola por habitante
Produgéo agricola Utilizacdo da area colhida com culturas de subsisténcia

Perda de safra
N¢ de agricultores aderidos ao seguro safra por 100 habitantes rurais

indice de Desenvolvimento Humano

Aspectos sociais Proporcao de familias beneficiadas com bolsa—familia

Taxa de cobertura de abastecimento urbano de agua
Fonte: Projeto Cooperar (2015).

A partir dos célculos utilizando as variaveis acima, foram estratificadas quatro
classes de vulnerabilidade para o IMVA (Tabela 3 e Figura 1).

Tabela 3 - Classes de Vulnerabilidade segundo o IMVA

Classe ‘ Intervalo do IMVA | N¢ de Municipios | % ‘ Cor do Mapa
1 — Alta Vulnerabilidade IMVA > 0,6740 24 10,8 Vermelho
2 — Média-Alta Vulnerabilidade | 0,5568 < IMVA < 0,6740 117 52,7 Laranja
3 — Média-Baixa Vulnerabilidade ' 0,4396 < IMVA < 0,5568 46 20,7 Amarelo
IMVA < 0,4396 Amarelo

4 — Baixa Vulnerabilidade 35 15,8 Claro

Fonte: Projeto Cooperar (2015).

As acles relacionadas com acesso a agua e reducao da vulnerabilidade
agroclimdtica, integrantes do Componente 2, serdo preferencialmente executadas
conforme classificagdo dos Municipios de acordo com o IMVA (Anexo B12). As
comunidades indigenas, quilombolas e atingidos por barragem terdo suas demandas
encaminhadas via Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel para

as Geréncias Regionais, sem a necessidade de legitimagéo pelo CMDRS.
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2.2.3 Componente 3: Aliancas Produtivas

Conceitualmente, Aliancas Produtivas firmam-se como a efetivagdo de
parcerias comerciais qualificadas e duradouras entre uma ou mais Organizagdes
Produtivas da Agricultura Familiar e o setor privado ou publico, com o propdsito de
garantir acesso a mercados para os produtos da agricultura familiar.

O valor total do Componente 3 — Aliancas Produtivas é de US$ 20,75milhdes,
com 70% proveniente do BIRD.

O objetivo deste componente € melhorar o acesso aos mercados dos
Agricultores Familiares, através do financiamento de Aliancas Produtivas, por meio de
subprojetos, como instrumento de ligacdo formal entre os produtores e o0s
compradores publicos e privados mutuamente acordados.

A area de abrangéncia do Componente 3 compreende os 222 municipios da
Paraiba, excetuando, apenas a capital Jodo Pessoa e visa beneficiar
aproximadamente 8.500 familias de produtores rurais.

Os beneficiarios diretos deste Componente serdo os Agricultores Familiares
com DAP, valida e sem restricbes com a Unido, ou que atendam aos requisitos, que
poderao receber apoio financeiro através de suas OP de forma individual e coletiva.
Agricultores que ndo se enquadrem na DAP sé poderdo se beneficiar dos
investimentos coletivos, como membros da OP e integrantes da Alianga Produtiva por
ela proposta. Maiores detalhes sobre as regras da execucdo deste Componente,
inclusive critérios de elegibilidade, sdo apresentados no item 5.1.3.

O Componente financiara, entre outras, as seguintes atividades:

a) Prestacdo de servicos especializados para: (i) identificar, negociar e criar
aliancas produtivas com compradores; e (ii) estudos de pré-investimentos
para aliangas produtivas, incluindo diagnésticos, formulagdo de planos de
negoécios e subprojetos associados;

b) Implementacdo de subprojetos de aliangas, com financiamentos, entre
outras, de uma ou mais agdes de: (i) pequenas obras de infraestrutura
agricola; (ii) medidas de conservacao do solo e agua; (iii) aquisicao e
utilizacdo de maquinas e equipamentos, ferramentas e outros insumos; (iv)

servicos de assisténcia técnica; e (v) infraestrutura para armazenamento,
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processamento e embalagem; (vi) infraestrutura para apoiar atividades
nao-agricolas, a exemplo de artesanato, turismo rural e atividades afins e;

c) Prestacdo de assessoria técnica as organizacées de produtores para a
implementacao e gestao dos subprojetos.

Além das atividades previstas, como forma de minimizar os efeitos
econbmicos da pandemia de COVID-19, o Componente 3 realizard acdes de
fortalecimento a feiras livres de agricultores fornecedores de produtos para o PNAE e
PAA, estabelecendo protocolos de trabalho, prevendo a aquisicéao e a distribuicdo de
materiais para adequacdo dos ambientes de comercializacdo e de prevencédo do
COVID 19, como EPIs, mascaras, luvas, aventais, material higienizante, entre outros,
orientando-os quanto as praticas para a prevencdo do COVID-19, bem como

capacitando os beneficiarios quanto ao correto e adequado uso.

2.2.4 Componente 4: Gestao, Monitoramento e Avaliacao

O valor total do Componente 4 — Gestao, Monitoramento e Avaliacdo sera de
US$ 10,75 milhdes, sendo 65% provenientes do Acordo de Empréstimo com o Banco
Mundial.

O Componente apoiara a UGP para implementar de forma eficiente e eficaz:

a) Gerenciamento e coordenacao do projeto;

b) Monitoramento, avaliacao e analise dos impactos;

c) Administracao fiduciaria, controles internos e auditorias;

d) Gestao de seguranca, incluindo salvaguardas socioambientais;

e) Avaliacdes financeiras e técnicas independentes dos planos de negdcios

das aliancas,
f) Ouvidoria;
g) Estudos relacionados aos projetos.

2.2.4.1 Ouvidoria
A Ouvidoria tera como competéncias:

a) Monitorar as reclamacdes nao solucionadas pelos canais de atendimento

habituais (Geréncias Regionais e UGP) bem como as registradas através
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da implementagao do Servigo de Atendimento ao Beneficiario por meio de
telefone (0800) e do site e e-mail do Projeto PB Rural Sustentavel;

b) Verificar a qualidade das informacdes registradas na Ouvidoria em relagao
ao texto da descrigédo classificando a causa geradora, encaminhado aos
setores competentes para resolucédo dos problemas detectados;

c) Cobrar dos setores competentes os procedimentos adotados para
resolucao das reclamacgdes registradas e repassa-las aos usuarios; e

d) Consultar os usuarios para mensurar o grau de satisfacdo com a qualidade

da resposta e dos servicos prestados pela Ouvidoria.

2.2.4.2 Controle Interno

O Controle Interno integrara a estrutura organizacional da gestao, tendo por
funcdo acompanhar a execugao dos atos e apontar, em carater sugestivo, preventivo
ou corretivamente, as acdes a serem desempenhadas, a fim de alcancar:

a) Garantia de eficécia e eficiéncia das operacdes;

b) Confiabilidade dos relatérios financeiros e operacionais;

c) Conformidade com leis, regulamentos, convénios, politicas e

procedimentos internos.

O controle interno deve, pois, atuar em um processo amplo e continuo, haja
vista que ndo estd vinculado especificamente a atividade de controle em si, mas
também no apoio ao planejamento das atividades a serem desenvolvidas no 6rgao,
avaliacdo e gerenciamento de riscos, informacédo dos resultados obtidos da sua
atuacédo e, por fim, monitoramento do desempenho das atividades planejadas e
executadas. Para que sua atuagdo tenha relevancia, € preciso que estejam
adequadamente definidos os seus objetivos, a sua organizagdo, os métodos e as
politicas administrativas e operacionais, detalhados no Plano de Implantagdo do

Controle Interno.

2.3 METAS
Durante os quatro anos e seis meses de execugao, o Projeto estima beneficiar

cerca de 165.000 pessoas, correspondente a cerca de 44.600 familias, mediante a

execucao de:
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a)1.312 Subprojetos de acesso a agua e de reducao de vulnerabilidade
agroclimatica, dos quais:
e 740 subprojetos de acesso a agua, atendendo 18.700 familias e;
e 572 subprojetos de reducao da vulnerabilidade agroclimatica, atendendo
17.400 familias;
b)170 subprojetos de investimentos integrantes das Aliancas Produtivas,
beneficiando 8.500 familias.

2.4 CUSTOS E FONTES DE FINANCIAMENTO

O PB Rural Sustentavel aplicara US$ 80 milhdes durante quatro anos e seis
meses, dos quais US$ 50,0 milhdes correspondem aos recursos do empréstimo junto
ao Banco Mundial, US$ 22,88 milhdes oriundos do Tesouro Estadual e US$ 7,12
milhdes que serdo aportados pelas comunidades beneficiarias dos subprojetos do
Subcomponente 2b e Componente 3. As aplicacoes dos recursos, por Componente
do Projeto, estdo apresentadas nas Tabelas 4 e 5.

Tabela 4 - Orcamento por componente e fonte

Custo | Estado %
Componentes do Projeto por da Beneficiarios | BIRD | Financiamento
Projeto | Paraiba do BIRD
1. Fortalecimento Institucional 4,02 1,41 0,00 | 2,61 65
2. Acesso a Agua e Reducido de 44,36 17,04 1,52 | 25,80 58
vulnerabilidade
3. Aliancas Produtivas 20,75 0,62 5,60 | 14,51 70
gvggsggg monitoramento e 10,75 | 3,81 0,00 | 7,08 65
Custos Totais
Total Custos do Projeto 79,88 22,88 7,12 | 50,00 63
Taxa de Comissao 0,13 0,13
Total requerido de financiamento 80.00 22,88 7,12 | 50,00

Fonte: Projeto Cooperar/Banco Mundial (2016).

Tabela 5 - Percentuais de Participacao por Fonte de Financiamento

Banco Governo do .
Componente Mundial Estado T EE LOIL

° ° % %

Yo Yo
1 — Fortalecimento Institucional 65 35 - 100
2 — Acesso a Agua e Redugéo da

Vulnerabilidade Agroclimatica 58 38 3 100

3 — Aliancas Produtivas 70 3 27 100
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4 — Gestao, Monitoria e Avaliacao 65 35 - 100
Média de Participacao 62,5 28,6 8,9 100

Em relagdo ao desembolso da contrapartida do Governo da Paraiba, incluida
nas Tabelas acima, considerando as atuais condi¢des provocadas pela pandemia do
COVID-19 serao utilizados, unicamente, recursos do financiamento do BIRD nas
despesas realizadas até dezembro de 2020, ficando a contrapartida de
responsabilidade do Governo do Estado postergada para os 03 (trés) ultimos anos do

Projeto.
3 ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

A estrutura institucional envolvida na implementacao do PB Rural Sustentavel

é formada pelas instancias descritas a seguir.

3.1 SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA FAMILIAR E
DESENVOLVIMENTO DO SEMIARIDO (SEAFDS)

A SEAFDS é um 6rgao da administracao direta do Estado da Paraiba, com
atribuicdes orientadas para o desenvolvimento da agricultura familiar e da regido do
semiarido.

No contexto do Projeto, a SEAFDS tem a responsabilidade de proporcionar
ao Cooperar as diretrizes das politicas publicas estaduais relevantes a implementacao
do PB Rural Sustentavel e sempre que necessario, promover a articulacdo da UGP

com outras Secretarias estaduais.

3.2 CONSELHO DE ARTICULAGAO INTERINSTITUCIONAL

O Conselho de Articulacao Politica e Institucional do PB Rural Sustentavel foi
instituido pelo Decreto n® de 35.836 de 29 de abril de 2015, que define suas
atribuicdes, dentre as quais, racionalizar os investimentos e otimizar os resultados das
politicas publicas e das entidades que mantém agdes e interfaces com PB Rural
Sustentavel, resguardadas as suas prerrogativas explicitas no Decreto de n® 29.005,
de 28 de dezembro de 2007, que institucionalizou o 6rgao Projeto Cooperar.
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O Conselho é formado pelos titulares, ou substitutos formais, das Secretarias
de Estado do Planejamento, Orcamento, Gestao e Financas, SEIRHMA, da Secretaria
do Desenvolvimento da Agropecudria € da Pesca, da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Humano, da SEAFDS e do Projeto Cooperar.

O Conselho sera presidido pelo Secretario de Estado do Planejamento,
Orcamento, Gestao e Financas e secretariado pelo Coordenador Geral do Cooperar,
executor do PB Rural Sustentavel.

O Conselho se reunira ordinariamente pelo menos duas vezes ao ano ou a
qualquer tempo, mediante convocacao do Secretario Executivo ou de qualquer uma
das instituicoes participantes.

De acordo com o art. 4 do citado Decreto, sao atribuicbes do Conselho:

a) Desenvolver diretrizes de atuacdo, visando ao cumprimento das agdes

pactuadas com as agéncias financiadoras;

b) Representar ou subsidiar representagdes do Governo do Estado junto ao

Banco Mundial, em matérias de interesse do PB Rural Sustentavel;

c) Estabelecer o cronograma anual de reunides ordinarias;

d) Buscar mecanismos de integracao das acdes do PB Rural Sustentavel com

outros programas desenvolvidos no ambito do Estado.

3.3 ARRANJOS INSTITUCIONAIS E DE IMPLEMENTACAO

Acordo de Cooperacao com Parceiros: Durante a implementacdo das
atividades do PB Rural Sustentavel, o Cooperar assinara Pactos de Cooperacao com
outras instituicées ou érgaos do Estado, salientando que a responsabilidade da gestao
dos riscos socioambientais cabera ao Cooperar.

No que toca a atracdo e promocgao de investidores e compradores para as
Aliancas Produtivas, tera a Companhia de Desenvolvimento da Paraiba (CINEP)
como parceira.

A CINEP ir4 assessorar, orientar e facilitar as atividades de promocao das
aliancas com os diferentes grupos e interesse, assim como coordenar os trabalhos
dos facilitadores de mercado durante o processo de formalizacdo de aliangas
produtivas.
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As atividades especificas que poderao ser realizadas sob a lideranca de

CINEP (ou outras agéncias) com o auxilio de consultores/facilitadores de mercado

outros agentes:

a)

Campanhas de promogéo proativas das Aliancas Produtivas. Isso implica
identificar e entrar em contato com potenciais compradores, bem como a
identificacdo de pequenos produtores que preencham os critérios de
elegibilidade do Projeto;

Missbes de identificacdo de compradores;

Workshops com potenciais compradores, dentro e fora do Estado para
divulgar os conceitos chaves das aliancas, identificar os gargalos e
possiveis solucoes;

Participar junto com o Cooperar nos workshops com as OP para introduzir
0s principais conceitos das aliancas produtivas, suas vantagens,
possibilidades de cooperacéo, etc.;

Workshops conjuntos entre compradores, vendedores e outras partes
interessadas;

O Cooperar organizara a capacitacao para as OP, realizando treinamentos
com pequenas equipes para transferir conhecimentos e habilidades de
negécios: mercados, gestdo, administracdo, constituicao, planejamento
financeiro, etc. Também realizara treinamentos sobre seguranca dos
alimentos, controle de qualidade, certificacdo e outros requisitos
fundamentais para o acesso ao mercado;

Identificar e atualizar estudos de nivel setoriais existentes sobre economia
rural (agricola, pecuaria, artesanato, etc.) para avaliar a competitividade
nos diversos setores;

Levantamento e socializacdo de informacdes sobre normas seguranca
alimentar, certificacdo, controle de qualidade para orientacées aos
beneficiarios para subsidiar a elaboracéao de suas propostas;
Identificacdo das barreiras ao comércio/investimento/negécios nas areas

rurais.

A acéo relacionada ao modelo de gestdo, operacdo e manutencao para o

Sistema Estadual de Abastecimento de Agua Rural da Paraiba — SEAR e Sistema



@‘% PB Rural

Sustentavel 30

Estadual de Informacbes de Riscos Agrohidroclimaticos — SEIRA sera de
responsabilidade da SEIRHMA/AESA respectivamente, de acordo com termos e
condicdes aceitaveis para o Banco.

Modelo de Gestao, Operacao e Manutencdao do Sistema Estadual de
Abastecimento de Agua Rural da Paraiba — SEAR: o Governo do Estado da
Paraiba através da SEIRHMA criarda em sua estrutura a Geréncia Executiva de
Saneamento Rural — GEAR, que tera o objetivo de coordenar a implantacao,
assisténcia técnica, gestao, operacao e manutencao dos sistemas de saneamento
em comunidades rurais. Estabelecera ainda, o Nucleo Regional de Gestao -
NUREG, instancia participativa e operacional criada no ambito administrativo,
vinculado a SEIRHMA para dar maior proximidade e agilidade na gestdo e
prestacdo dos servicos de abastecimento de agua em comunidades rurais da
Paraiba.

Cabera a CAGEPA disponibilizar especialistas em saneamento basico
para atender as demandas dos Nucleos Regionais de Gestdao — NUREG,
instalados nas Geréncias Regionais da CAGEPA, fornecer assisténcia técnica,
partilhar a infraestrutura necessaria a instalacdo do NUREG, capacitar os
operadores dos sistemas para as atividades de gestdo, manutencédo e operagao
dos sistemas de abastecimento de agua, no ambito do SEAR/PB e a hidrometria.

O referido modelo seguira, entre outros, os seguintes principios: (i)
abastecimento da agua adequada para o consumo humano, conforme padroes
internacionais e estaduais de quantidade e qualidade; (ii) construcédo coletiva e
articulagdo com os entes associativos, municipais, estaduais e federais; (iii)
transparéncia na vivéncia de processos metodolégicos de forma clara e simples,
de facil assimilacao por parte dos atores envolvidos; (iv) regionalizagao do modelo
de gestao; (v) responsabilidade compartilhada com as associacdes e prefeituras
para o gerenciamento, operagdo e manutengao dos sistemas.

Inicialmente, 0 modelo sera testado através da implantacdo de um projeto
piloto, efetuando os ajustes necessarios para a expansao as outras regidoes do
Estado da Paraiba.

Os Acordos estabelecerdao as obrigacdes das partes, as atividades e os
produtos a serem realizados por elas. Os Acordos devem registrar em anexo o
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orcamento alocado acordado pelas partes envolvidas. O financiamento do projeto
para o Acordo sera gerenciado pelo Cooperar, e podera incluir bens, servicos e
custos operativos incrementais. Serdo atribuicdes dos parceiros: (i) contribuir na
elaboracdo dos TdR dos consultores; (ii) colaborar na elaboragcdo das
especificacoes técnicas dos bens a comprar; (iii) participar dos comités de
avaliacao respectivos; (iv) monitorar o cumprimento das atividades e as compras;
(v) prestar contas e solicitar os pagamentos, e (vi) elaborar relatérios semestrais

de progresso.

Parceria para Assisténcia Técnica e Extensao Rural: A Empresa Paraibana de
Pesquisa, Assisténcia Técnica e Regularizagao Fundiaria - EMPAER, através de
Acordo de Cooperacédo, com o custeio de despesas operacionais, ira apoiar o
Cooperar em todas as tematicas necessarias para o desenvolvimento e
implantacdo dos subprojetos para a consecucao dos objetivos e metas, prestando
a assisténcia técnica as Entidades beneficiadas, durante e apds o encerramento
das atividades do PB Rural Sustentavel.

Parceria com érgao de controle e licenciamento ambiental: A SUDEMA,
através de Pacto de Cooperacdo Técnica, disponibilizara informacbes sobre os
procedimentos e tempo para licenciamento ambiental de acordo com as normas
de cada tipologia de subprojetos a serem financiados pelo PB Rural Sustentavel,
realizara treinamento da equipe técnica do Cooperar e de parceiros sobre 0s
procedimentos a serem adotados pelo PB Rural Sustentavel, afim de possibilitar
expedicado das licencas antes da implantagdo dos subprojetos e encaminhara ao
Cooperar relatorios sobre o0 andamento dos processos de licenciamento ambiental
cadastrados.

Agéncia Executiva de Gestdo de Aguas — AESA: além de desenvolver um
Sistema de informagdes Agrohidroclimaticas — SEIRA, ira ainda capacitar a equipe
técnica do Projeto e de empresas executoras sobre licenciamento hidrico,
disponibilizando ao Cooperar relatérios do andamento das licencas.
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3.4 UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO - UGP

O PB Rural Sustentavel sera executado pelo Cooperar, entidade com
autonomia administrativa e financeira, que através da UGP buscara, sempre que
necessario acordo de parcerias com instituicbes de objetivos convergentes com o
Projeto para a execucéo de atividades complementares (EMBRAPA, EMPREENDER
— PB, SEBRAE, BNB, AESA, CINEP, EMPAER, Universidades e Institutos Federais,
entre outras).

A estrutura basica para coordenar, administrar e gerir o PB Rural Sustentavel
esta apresentada no organograma a seguir. Esta estrutura compde-se de dois niveis
hierarquicos a saber: (i) nivel de decisao, formado pela Coordenacao Geral do Projeto
Cooperar, apoiada pela Chefia de Gabinete e Assessorias (Juridica, Comunicacao,
Controle Interno, Ouvidoria); (ii) nivel de execucao, formado pelas Geréncias de
Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo, Geréncia Administrativa Financeira e
Geréncia Operacional, respectivas Coordenacoes e as quatro Geréncias Regionais
(Soledade, Sumé, Patos e Sousa).

As atribui¢cdes basicas de cada unidade funcional do Organograma abaixo

estao detalhadas no Anexo B13.

3.4.1 ETICA E DEVERES DOS SERVIDORES DO PROJETO COOPERAR

Os servidores do Projeto Cooperar deverdao sempre observar e cumprir a Lei
Complementar 58 de 30 de dezembro de 2003 e suas alteraces posteriores, que
dispbe sobre Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis do Estado da Paraiba,
que dentre outros, prevé os deveres ao servidor:

| - Exercer com zelo e dedicagao as atribuicées do cargo;

Il - Ser leal as instituicdes a que servir;

[Il - Observar as normas legais e regulamentares;

IV - Atender com presteza ao publico em geral, prestando as informacdes
requeridas, ressalvadas as protegidas por sigilo;

V - Levar ao conhecimento da autoridade superior as irregularidades praticadas
contra a Administracao de que tiver ciéncia;

VI - Zelar pela economia do material e a conservacao do patrimonio publico;
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VIl - Manter conduta compativel com a moralidade, inclusive administrativa;

VIII - Tratar com urbanidade as pessoas;

A ética, enquanto conjunto de regras e preceitos de ordem valorativa e moral
de um individuo, de um grupo social ou de uma sociedade devera ser adotada por
todo e qualquer servidor do Projeto Cooperar para com suas atribuicbes durante a
implementacédo do PB Rural Sustentavel, devendo ser acrescida da ideia de que o fim
€ sempre 0 bem comum.

Valores como a dignidade, o decoro, o zelo, a eficacia e a consciéncia dos
principios morais sdo primados maiores que devem nortear os profissionais do
Cooperar na busca incessante pelo atendimento humanizado de todo e qualquer
publico beneficiario do Projeto.

O trabalho desenvolvido pelo servidor publico perante a comunidade deve ser
entendido como acréscimo ao seu préprio bem-estar, ja que, como cidadao, integrante
da sociedade, o éxito desse trabalho pode ser considerado como seu maior
patriménio. A publicidade de qualquer ato administrativo constitui requisito de eficacia
e moralidade.
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Figura 2 - Organograma da UGP/PB Rural Sustentavel
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4. ORGANIZAGCOES DE PRODUTORES E INSTANCIAS REPRESENTATIVAS

4.1 Organizacao de Produtores

As Organizacdes de Produtores - OP sao entidades formadas por grupos de
produtores, legalmente organizados, que se dedicam a atividades produtivas
agropecuarias e/ou agroindustriais ou afins orientadas para o mercado. Dado o carater
associativo dessas organizacoes, elas poderao viabilizar, em nivel de maior escala, a
producdo, 0 acesso aos insumos € servicos demandados e as operagcdes de
comercializacdo. Nessa modalidade de organizagdo situam-se as cooperativas e
associacdes de produtores rurais (por exemplo: de mel, de leite de cabra, de

artesanato, avicultura alternativa, etc.).

4.2 Associacoes Comunitarias

As Associagdes Comunitarias - AC sdo organizacdes representativas das
comunidades para as demandas no ambito do Componente 2, caracterizadas, por
atuar em atividades sociais e produtivas voltadas para a seguranca
alimentar/autoconsumo ou renda complementar. Nesta modalidade incluem-se as
Cooperativas, Associacdes de Mulheres, ONG (tematicas) e outras. No entanto, caso
tenham interesse, as AC poderdo participar do Projeto como OP beneficiaria das

Aliancas Produtivas, desde que atendidos os requisitos de elegibilidade.

4.3 Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(CMDRS)

Os CMDRS apoiarao o Projeto, particularmente, nas areas de divulgag¢ao do
Projeto, identificacao e legitimacao das demandas e a articulacdo com as politicas
de desenvolvimento local. Sado apresentadas a seguir, 0s aspectos operacionais de
cada uma das areas citadas:

a) Divulgacao do Projeto, no municipio - A UGP incluird na sua estratégia de
capacitacao a realizacao de eventos destinados aos membros dos Conselhos para
repassar o conteudo do Projeto e os procedimentos para a execu¢do do Componente
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2, de forma a deixar os conselheiros capacitados para orientar os interessados. Além
das informacdes dadas nos eventos de capacitacido, serdo repassados aos membros
dos Conselhos e possiveis beneficiarios, materiais de orientacdo e divulgacdo do
Projeto (folders, cartilhas, tipologias dos sistemas de agua e manuais de O&M dos
sistemas), assim como relagdo das acdes que poderao ser financiadas;

b) Complementaridade com outros projetos e iniciativas locais. Sempre que
possivel, o Projeto utilizara as reunides do Conselho para discutir e propor
encaminhamentos no sentido de estabelecer parcerias entre 0 PB Rural Sustentavel
e outros programas, evitando duplicacdo de esforcos e possibilitar a
complementariedade quando viavel.

C) Legitimacdo das demandas. (i) Para o Subcomponente 2a — Acesso a Agua:

o CMDRS encaminhara a Geréncia Regional - GR uma relacdo das demandas
apresentadas pelas AC com maior caréncia de agua de acordo com 0s critérios de
elegibilidade estabelecidos neste Manual. A referida relacao devera ser aprovada pela
maioria dos membros em reunido do Conselho e registrada em Ata; (i) Para o
Subcomponente 2b — Redugdo da Vulnerabilidade Agroclimética: o CMDRS

encaminhara a GR as demandas de tecnologias de reducdo da vulnerabilidade
agroclimatica recebidas das AC a partir das Chamadas Publicas, com a relacao dos
beneficiarios que apresentam potencial para implantacdo de subprojetos, incluindo
uma breve justificativa das escolhas feitas e aprovadas no Conselho. A relacao
enviada pelos Conselhos servira de subsidios para as analises de pré-investimentos
a serem realizados pelas Geréncias Regionais do Cooperar.

Considerando a atual situacdo da pandemia do COVID-19, as reunides
presenciais dos Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel -
CMDRS, serao substituidas provisoriamente por reunidbes virtuais (caso a
acessibilidade o permita) e/ou pela manifestagdo a favor ou contra dos membros dos
CMDRS por e-mail, WhatsApp ou outro meio possivel, apds receber sumulas das
propostas de projeto. Com isso, as Associacbes Comunitarias - AC encaminharéo
suas demandas do Componente 2 diretamente a sede do Projeto Cooperar por meio
eletrbnico, através do e-mail demandas.pbrural@gmail.com para anélise de

elegibilidade, tendo uma central tira duvidas com numeros de telefones
disponibilizados na pagina do Cooperar (www.cooperar.pb.gov.br), distribuidos por
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Geréncia Regional, para contato de voz e mensagens via WhatsApp de apoio aos
beneficiarios. Ato continuo, sera enviado ao CMDRS uma relacdo das demandas
elegiveis para sua legitimacao e logo apés, devolvida ao Cooperar para a continuacao
da analise de viabilidade técnica e priorizacao, acelerando o fluxo de implementacao
do Componente.

Sendo provisoriamente abolida a necessidade de reunides presenciais, o
CMDRS sera orientado a realizar contatos virtuais, pelos meios disponiveis, para sua
localidade (e-mail, WhatsApp ou outros), sendo devidamente registrados. Estas acoes
agilizarao o processo, permitindo atender e ampliar as metas previstas para o ano de
2020.

O fluxo normal sera retomado, com a liberacao através de decreto do Governo
Estadual e procedida ampla informagdo pelo Cooperar através dos meios de

comunicacao ao publico do PB Rural Sustentavel.
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5 EXECUCAO DO PROJETO

Neste tdpico serdo apresentadas as principais diretrizes das agdes executivas
do Projeto, incluindo as exigéncias das licitacbes, da gestdo financeira e das
salvaguardas socioambientais, esta Ultima encontra-se resumida no tdpico 5.2.2 deste
documento, e detalhada nos Anexos B1 a B8, referentes a Avaliacdo de Impactos
Socioambientais (AISA).

5.1 IMPLEMENTAGCAO DOS COMPONENTES

5.1.1 Componente 1 - Fortalecimento Institucional

As atividades deste Componente objetivam assegurar que as instituicoes
envolvidas na implementacao do Projeto sejam devidamente qualificadas para melhor
executar todo o Ciclo de Operagdes do Projeto, que vai desde a sua divulgacao,
identificagdo e execugdo dos investimentos, até as atividades de O&M. Trata-se,
portanto, de uma atividade meio, que atuara de forma transversal a todas as
intervengdes previstas.

O Componente 1 financiara as seguintes atividades:

a) Campanhas de comunicacéao e divulgacgéao;

b) Fortalecimento da capacidade institucional das AC, OP e CMDRS;

c) Fortalecimento da capacidade institucional das instituicdes do subsetor de

agua e saneamento rural;

d) Fortalecimento institucional de agentes promotores de negécios e

investimentos para o desenvolvimento de aliangas produtivas;

e) Fortalecimento da capacidade de provedores de assisténcia técnica para

apoiar as iniciativas do Projeto.

Além das fungdes acima, este Componente tem a responsabilidade de
conduzir a implementacdo do Plano de Comunicagdo, que objetiva fortalecer a
imagem corporativa do PB Rural Sustentavel junto aos diferentes atores e de informar
0 publico-alvo do Projeto.

O Plano foi elaborado com base no ciclo dos subprojetos e das Aliangas
Produtivas (identificagdo, pré-investimento, investimento e O&M), contemplando os
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seguintes aspectos: (i) identificar os atores envolvidos (potenciais beneficiarios,
parceiros e provedores de servicos); (ii) identificar as informacdes a serem repassadas
para cada etapa dos ciclos; e (iii) identificar os meios de comunicacdao adequados;
entre outros. O Nucleo de Comunicacao Social e Divulgacao sera responsavel pela
execucao do referido Plano.

A Campanha de Comunicacao e Divulgacado do Projeto tem como obijetivos:
(i) apoiar o processo de mobilizagdo dos potenciais beneficiarios, parceiros e
provedores; e (ii) divulgar e facilitar o acesso publico as atividades do Projeto,
incluindo informacgdes sobre os pleitos, aprovacdo dos subprojetos, liberacdo dos
recursos, resultados das licitacoes, status de execucdo dos subprojetos, entre outros.

O conteudo, formato e a midia a serem utilizados serdo ajustados e
direcionados para o efetivo alcance dos diversos tipos de publico-alvo e dos diferentes
tipos de intervencgao, dando especial atencao para os grupos formados por mulheres,
jovens, indigenas, quilombolas e atingidos por barragem.

O conteudo da Campanha de Divulgacao do Projeto devera: (i) informar aos
potenciais interessados sobre os objetivos, diretrizes e regras do projeto, incluindo os
critérios de elegibilidade e de priorizacao; (ii) a divulgacao das atividades do Projeto,
incluindo, entre outras, informacdes sobre as demandas, aprovagdes, financiamento
e resultados dos subprojetos; e (iii) informar e divulgar a participagdo dos grupos
especiais (género, etnias e jovens).

As instituicoes a serem beneficiadas com as atividades de capacitacdo do
Componente incluem: (i) as AC; (ii) as OP; (iii) CMDRS (iv) empresas prestadoras de
servicos ao Projeto e; (v) instituicoes parceiras. As atividades de capacitacdo para 0s
Subcomponentes 2a e 2b deverado enfatizar os seguintes temas:

Subcomponente 2a — Acesso a Agua: (i) capacitacdo para os usuarios dos
sistemas de abastecimento de agua, financiados pelo Projeto dara especial énfase a
gestao, operacao e manutencao (O&M) desses sistemas; (ii) eventos de capacitacao
em temas relacionados com educacao sanitaria, ambiental e seguranga alimentar; (iii)
técnicas de preservacao ambiental com énfase para o aproveitamento do
concentrado; (iv) eventos de insercdo e participacdo das mulheres e jovens, dentre

outros grupos.
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Subcomponente 2b — Reducao da Vulnerabilidade Agroclimatica: (i)
capacitacdo para o uso das tecnologias de convivéncia com o semiarido; (ii)
preservacao ambiental; (iii) agroecologia e economia solidaria; (iv) eventos de
insercao e participacao das mulheres e jovens, dentre outros grupos.

No que se refere ao Componente 3 — Aliancas Produtivas, as atividades de
capacitacao deverao enfatizar os seguintes temas: i) técnicas de producao, incluindo
o tema de boas préaticas agropecudrias; (ii) marketing e comercializacao; (iii)
preservacao ambiental e sua relacdo com a producdo agricola; (iv) gestao
administrativa e financeira, incluindo sistemas de contabilidade, controle da aplicacao
dos recursos, licitacoes e prestacao de contas, dentre outros para as Organizacao de
Produtores; (v) técnicas de atracdo de negédcios e investimentos para os facilitadores
de mercados, dentro do fortalecimento da capacidade institucional da CINEP.

Em relacdo a capacitacdo interna prevista no Componente 4, que visa
proporcionar aos servidores do Projeto Cooperar capacitacdes nas areas técnicas e
de operacao dos diversos setores da estrutura organizacional do Projeto Cooperar
(Assessorias, Geréncias e Coordenacdes), serdao também operacionalizados através
do Componente 1. Os referenciais para esta atividade incluem missao, objetivos,
metas, indicadores, gestao financeira, licitacoes, sustentabilidade ambiental e social,
relacionamento interno e com o publico externo, utilizando metodologias
participativas, conforme descrito no Plano de Capacitacdo Interna do PB Rural
Sustentavel (Anexo B17).

CICLO DE OPERACIONALIZAGCAO — COMPONENTE 1

Além da sua interface com os demais componentes, este esta focado em
promover a comunicacdo e divulgacdo do PB Rural Sustentavel, bem como no
fortalecimento das AC, OP e CMDRS, capacitacdo dos beneficiarios de modo a
estimular o seu protagonismo e empreendedorismo, estando estruturado em cinco

eixos tematicos detalhados a seguir:

1.  COMUNICACAO E DIVULGACAO
1.1. O Nudcleo de Comunicacdo Social e Divulgacdo implementara o Plano de

Comunicacao Social e Divulgacao do conjunto das ac¢des do Projeto, bem como,



1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.
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sera responsavel pela elaboracdo dos TdR para contratacdo dos servicos
necessarios;

O Nducleo de Comunicacgao Social e Divulgagdao em conjunto com o corpo técnico
sera responsavel pela definicdo dos servigos/produtos a serem utilizados no
lancamento do Projeto. Os responsaveis pela divulgacdo terdo acesso a
documentacéao técnica do Projeto para embasamento dos contelidos;

Definidos os produtos, a empresa especializada contratada dara inicio a
preparagdo do material. Simultaneamente, o Nucleo de Comunicagéo Social e
Divulgacdo desenvolverd as matérias e entrevistas para os meios de
comunicacao, antes do lancamento do Projeto PB Rural Sustentavel;

A equipe do Nucleo de Comunicacdo Social e Divulgacédo revisara todo o
material produzido pela empresa especializada, sendo de competéncia da
mesma a aprovacgao das aludidas pecas publicitarias;

As AC, OP, representantes dos CMDRS, ONG, Cooperativas, liderancas,
poderes executivo e legislativo, entre outras, serdo convidadas para o
lancamento oficial, semindrios e eventos do Projeto, utilizando-se dos meios
necessarios;

A manutencdo das acdes de divulgacao inerentes ao Projeto sera realizada
considerando o ciclo de operacionalizacao dos Componentes 2 e 3;

As atividades inerentes a comunicacao e divulgacdo serdao permanentemente
monitoradas e supervisionadas durante o processo de implementacdo pela
Geréncia de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo e endossada pela
Coordenacéo de Fortalecimento Institucional;

A equipe do Nucleo de Comunicacao Social e Divulgacao alimentard o SIGMA
com informagdes necessarias ao monitoramento e avaliacdo, a exemplo de

relatérios contendo os produtos gerados mensalmente.

FORTALECIMENTO DAS AC

Os técnicos das Geréncias Regionais, juntamente com as empresas
contratadas/parceiras para elaborarem o0s subprojetos, identificardo as
demandas de capacitacdo das AC que serdo beneficiadas;



2.2.

2.3.
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As Geréncias Regionais encaminhardo as demandas de capacitacao
identificadas a Coordenacgao do Componente 1;

A Coordenacao do Componente 1, conjuntamente com a Coordenagédo do
Componente 2, elaborarédo o Plano de Capacitagao, contemplando os CMDRS
e beneficiarios, seguindo as normas e diretrizes do Projeto;

Concluido o Plano de Capacitacao, sera elaborado TdR para contratacao de
servigos especializados de capacitacao dos beneficiarios para suprir demandas
no ambito do Componente 2;

O processo de contratagao das consultorias e servigos técnicos especializados
sera acompanhado pelos Componentes envolvidos;

A analise das propostas de trabalho das empresas a serem contratadas,
conjuntamente com o Componente demandante, devera considerar
metodologia, conteldos programaticos, cronograma de execugao e outros itens
inerentes ao TdR, bem como a estruturacao logistica da empresa (sede,
veiculos, equipamentos de multimidia, quadro funcional, etc.);

Emissdo de parecer técnico sobre as condigcdes de operacionalizacao da
consultoria/servigos técnicos especializados para contratacao;

Contratacao da empresa selecionada;

Monitoramento e supervisdo das acdes de capacitacdo contratadas, conforme
estabelecido no contrato de prestacao de servigos;

Alimentagdo permanente dos dados no Sistema de Informacdo, Gestéao,
Monitoramento e Avaliacdo — SIGMA de forma a gerar subsidios para a
emissao de relatorios;

Emissao de relatério de desempenho das acdes de capacitagao realizadas em
cada subcomponente;

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DE SANEAMENTO RURAL

Sera elaborado o Modelo de Gestdo Compartiihada do Sistema de
abastecimento de 4gua na zona rural;

Sera elaborado e formalizado Pacto de Cooperacao Técnica a ser firmado entre
o Cooperar e SEIRHMA, com vista a implantacdo do Sistema Estadual de

Abastecimento D agua Rural — SEAR,;
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3.4
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Serdao elaborados os TdR para contratagdo de consultorias, servicos de
aquisicao de bens e moveis, bem como servicos especializados de capacitacao
dos beneficiarios para viabilizar a implantacdo do modelo de gestédo
compartilhada;

O processo de contratacao das consultorias e servigcos técnicos especializados,
bem como aquisicdo de bens e moveis serdo acompanhados pela equipe
técnica do Componente 1;

Analisar as propostas de trabalho das empresas contratadas conjuntamente
com a equipe do Componente 2, verificando metodologia, contetdos
programaticos, cronograma de execugao e outros itens inerentes ao TdR, bem
como a estruturacdo logistica da empresa (sede, veiculos, equipamentos de
multimidia, quadro funcional, etc.);

Emitir parecer técnico sobre as condicdbes de operacionalizacdao da
consultoria/servigos técnicos especializados para contratacao;

Acompanhar a tramitacao legal de criacao do Modelo de Gestao proposto, tais
como: Geréncia Executiva de Saneamento Rural — GEAR, sob a
responsabilidade da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Recursos Hidricos
e Meio Ambiente — SEIRHMA;

Os técnicos das Geréncias Regionais do Cooperar, O6rgdos parceiros,
juntamente com as empresas contratadas para elaborarem os subprojetos de
sistemas de abastecimento de agua, identificardo as demandas de capacitacao
dos usuarios dos sistemas SEAR,;

O Componente 1 elaborara o Plano de Capacitacao e TdR considerando as
demandas identificadas;

Contratacao das consultorias e servigos técnicos especializados;

Analisar as propostas de trabalho das empresas a serem contratadas,
conjuntamente com o Componente 2, verificando metodologia, contetudos
programaticos, cronograma de execugao e outros itens inerentes ao Termo de
Referéncia, bem como a estruturacao logistica da empresa (sede, veiculos,
equipamentos de multimidia, quadro funcional, etc.);

Emitir parecer técnico sobre as condi¢des de operacionalizagdo da consultoria/
servigos técnicos especializados para contratacao;
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Monitorar e supervisionar as acdes de capacitacdo contratadas, conforme
estabelecido no contrato de prestacao de servicos;

Monitorar e supervisionar todas as etapas de implantagdo do modelo de gestao
compartilhado (SEAR) no Estado da Paraiba, de acordo com as normas e
procedimentos operacionais contidos no MOP e no modelo de gestdo. Esta
fase gerara subsidios para o sistema de avaliacao de resultados alcancados;
Acompanhar junto aos érgaos parceiros o processo de avaliagao de resultados
obtidos com a implantacdo do modelo de gestdo compartiihado (SEAR) do
Projeto Piloto;

Alimentar permanentemente os dados no SIGMA de forma a gerar subsidios
para a emissao de relatérios;

Emitir relatério de desempenho das agcdes de capacitacao realizadas pelo

subcomponente.

4 FORTALECIMENTO DAS OP

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Os técnicos das Geréncias Regionais do Projeto Cooperar, juntamente com os
facilitadores de mercados, atuardo no sentido de apoiar a identificacdo de
demandas de capacitacdo das OP constantes nos Planos de Negécios;

Apés realizagdo de diagnéstico e aprovacao dos Planos de Negécios, o
Componente 3 encaminhara ao Componente 1 as demandas de capacitacao
identificadas nos grupos de interesse;

A Coordenacao do Componente 1, conjuntamente com a do Componente 3,
elaborardo o Plano de Capacitacdo destinado as OP, contemplando os
beneficiarios, compradores, parceiros e demais interessados em compor a
Alianca Produtiva;

Sera elaborado TdR, conjuntamente com o Componente 3, para contratacado
de servicos especializados de capacitacdo dos beneficiarios e das
organizagdes de produtores para suprir demandas no @mbito do Componente
3, considerando o Plano de Capacitacao;

Acompanhar o processo de contratacdo das consultorias e servigos técnicos
especializados;
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Analisar as propostas de trabalho das empresas a serem contratadas
conjuntamente com o Componente 3, verificando metodologia, contetdos
programaticos, cronograma de execucao e outros itens inerentes ao TdR, bem
como a estruturacdo logistica da empresa (sede, veiculos, equipamentos de
multimidia, quadro funcional, etc.);

Emitir parecer técnico sobre as condi¢cdes de operacionaliza¢ao da consultoria/
servigos técnicos especializados para contratacéo.

Monitorar e supervisionar as acdes de capacitacdo contratadas, conforme
estabelecido no contrato de prestacao de servicos.

Alimentar permanentemente os dados do SIGMA de forma a gerar subsidios
para a emissao de relatérios.

Emitir relatérios de desempenho das acdes de capacitacao realizadas pelo

subcomponente;

5 FORTALECIMENTO DOS PRESTADORES DE SERVICOS TECNICOS

5.1

5.2
5.3

Serd aberto credenciamento de provedores de servicos, para o Projeto
Cooperar, que complementara o atual banco de dados de provedores de
servicos a serem instalados no SIGMA.

Acompanhar o processo de contratacdo dos servigos técnicos especializados;
Realizar oficinas de nivelamento com os provedores de servicos técnicos
contratados e/ou parceiros para capacita-los sobre o objetivo, metodologias,
diretrizes e procedimentos operacionais do Projeto.
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Figura 3 - Fluxograma Componente 1 — Comunicac¢io Social e Divulgaciao
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Figura 5 - Fluxograma Componente 1 — Fortalecimento CMDRS e AC

47

ORGANIZAGAO DE
PRODUTORES
E AGENTES PROMOTORES DE
NEGOCIOS

RECEPGAO DAS DEMANDAS DE
CAPACITACAO (UGP)

DEFINICAO DO PLANO DE

CAPACITACAO (UGP)

CONTRATACAO DE
CONSULTORIAS E SERVICOS
(UGP)

MONITORAMENTO E
SUPERVISAO DAS AGOES DE
CAPACITACAO
(UGP E PARCEIROS)

EMISSAO DE RELATORIOS DE
DESEMPENHO (UGP)

Figura 6 - Fluxograma Componente 1 — Capacitacao OP
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5.1.2 Componente 2 — Acesso a Agua e Reducdo da Vulnerabilidade
Agroclimatica

A Coordenacdao do Componente 2 tera a responsabilidade primaria de
coordenar e promover toda a implementacao do Componente, em articulacao com as

demais unidades e setores da UGP.

5.1.2.1 Subcomponente 2a — Acesso a Agua

Este Subcomponente financiara: (i) identificacdo de investimentos de
abastecimento de agua; (ii) assessoria técnica para estudos de pré-investimentos para
sistemas de abastecimento de agua; e (ii) implementacdo de investimentos de
subprojetos agrupados em quatro tipologias: a) Sistema de Abastecimento de Agua
Completo — ADC incluindo captacdo, adugdo, armazenamento, tratamento e
distribuicao, com ligagdes domiciliares hidrometradas, sendo possivel a adequacao
e/ou recuperacao dos sistemas ja existentes, desde que o orcamento ndo ultrapasse
a 50% (cinquenta por cento) do limite financeiro da tipologia; b) Sistema de
Abastecimento de Agua Singelo — ADS compreendendo captacdo, aducdo,
armazenamento, tratamento e distribuicdo de agua para um ou mais chafarizes, sendo
possivel a adequacao e/ou recuperacdo dos sistemas ja existentes, desde que o
orcamento nao ultrapasse a 50% (cinquenta por cento) do limite financeiro da
tipologia; c) Cisternas, em diferentes modelos (alambrado, placa e/ou calcadao), com
a captacao de agua pluvial, d) Sistema de Dessalinizacao, com destino adequado do
concentrado.

O financiamento dos sistemas de abastecimento de agua cobrira 100% do
valor do investimento, ndo havendo, portanto, contrapartida da comunidade.
Entretanto, para que o subprojeto seja aprovado a Entidade proponente deve
constituir um Fundo Rotativo Solidario (Anexo A22) para cobrir os gastos com a
gestado, operagdo e manutencdo do sistema, que sera discutido e aprovado em
Assembleia Geral da Comunidade, com Ata registrada em cartério (Anexo A2), exceto

para os subprojetos de Cisternas.
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A aprovacgao dos subprojetos deste subcomponente sera guiada por estudos
de pré-investimentos.

Seréo financiados, preferencialmente, os sistemas de Abastecimento de Agua
Completos — ADC, em razao de oferecerem melhores condigbes de sustentabilidade,
atendimento, controle e praticidade. Para implantacdo de Sistema de Dessalinizacao
fica condicionada a existéncia de poco tubular com vazao e salinidade dentro dos
critérios técnicos estabelecidos. Os demais sistemas, ADS e Cisternas, serédo
financiados para os casos onde a implantacdo do ADC for inviavel, de acordo com os
estudos de pré-investimento que deverdao ser elaborados no &ambito do
Subcomponente 2a.

Todos os subprojetos para serem financiados pelo subcomponente 2a
deverao ser criteriosamente avaliados em relacdo aos aspectos técnicos, financeiros
e socioambientais. Para os Sistemas de Abastecimento de Agua Completo - ADC,
devera ser considerado o Termo de Compromisso para Operacdo e Manutencao
(Anexo A22), para manutencdo e operacao do sistema, devidamente assinado e
registrado em cartério. Os servigos de perfuragdo de pocos devem incluir a solicitagao
de registro e outorga ou, nos casos de pocos Secos, que nao poderdo ser
aproveitados, seu tamponamento adequado. Os servicos de preparag¢ao dos projetos
técnicos devem incluir a solicitacdo de dispensa de licenciamento, LS ou LI/LO,
conforme o caso, e as obras s poderdo ser iniciadas mediante a obtencdo desses
documentos. Durante a implementacdo da obra, os beneficiarios/usuarios serao
capacitados e treinados para a gestao do sistema, e futura adocdo do modelo do
Sistema Estadual de Abastecimento de Agua Rural — SEAR (Anexo B14), apds
validacdo que serd discutido e legitimado, previamente, em Assembleia da
Associagao proponente, formalizado e registrado em Cartério competente, pela AC.
Para os sistemas de ADS e Dessalinizacdo sera implantado o Acordo de Gestao
Compartilhada, a exemplo do adotado e validado pelo Programa Agua Doce.

O modelo SEAR sera inicialmente desenvolvido através de um Projeto Piloto,
em area previamente definida e apds validacdo, serd adotado pelos

beneficiarios/usuarios.
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O dimensionamento do valor maximo e do tamanho do Subprojeto, levara em

conta os parametros descritos na Tabela 6. Caso o subprojeto ultrapasse estes

parametros, sera necessaria a ndo-objecao do Banco Mundial.

Tabela 6 - Limite de valores e média de familias para o Subcomponente 2a

N2 minimo de

Valor Maximo do

Componente — Tipologia familias por ]
Subprojeto Subprojeto (US$)
Sistema de Abastecimento D'dgua Completo — ADC* 30 250,000
Sistema de Abastecimento D'agua Singelo — ADS5 10 50,000
Cisternas 20 50,000
Sistema de Dessalinizagdo, com destino adequado do 30 250,000

concentra do concentrado

Os projetos executivos dos sistemas de abastecimento de agua deverao

conter as medidas saneadoras ou mitigadoras dos impactos ambientais negativos,

seguindo as Salvaguardas Socioambientais apresentadas no item 5.2.2 deste Manual.

Para o Subcomponente 2a, os subprojetos serdao financiados somente se

atenderem os critérios de Elegibilidade e Priorizagdo a seguir:

Critérios de Elegibilidade

(i) Comunidade deve ser representada por uma Entidade legalmente

constituida ha no minimo 02 anos;

(i) Entidade deve estar em situagdo de adimpléncia junto ao Cooperar e

outros 6rgaos (Receita Federal, Estadual e Municipal);

(iii)  Beneficidario deve pertencer formalmente ao quadro de sdécios da

Entidade;

(iv)  Comunidades rurais ou pequenos aglomerados urbanos com populacao

de até 2.500 habitantes.

(V) Apresentacao da Declaragdo de Compromisso para Constituicao de

Fundo Rotativo Solidario e Manutencdo Compartilhada (Anexo A1);

4 Sera permitido a recuperagdo/adequacdo de ADC, considerando os aspectos técnicos e valor de até 50% do

previsto para implantag@o.

5 Sera permitido a recuperagdo/adequacdo de ADS, considerando os aspectos técnicos e valor de até 50% do

previsto para implantagdo.
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Critérios de Priorizacdo

(i) A demanda deve apresentar viabilidade técnica, financeira e econémica,
quando for o caso;

(i) A demanda devera atender os critérios de sustentabilidade ambiental,

(iiiy Organizacoes de indigenas, quilombolas e de atingidos por barragem;

(iv) Maior numero de beneficiarios potenciais;

(v) Nivel de organizacdo da Entidade;

(vi) Numero de familias beneficiarias chefiadas por mulheres;

(vii) Deficiéncia de agua em quantidade e/ou qualidade;

(viii) Proximidade de recursos hidricos (adutoras e canais);

(ix) Pontuacao do IMVA;

Os critérios de priorizagao das demandas serdo utilizados para classificacao
das demandas com base na Tabela de Pontuacao (Anexo A21-2a), sendo priorizadas
aquelas que alcancarem maior pontuacgao.

Os indigenas, quilombolas e atingidos por barragem sao publicos prioritario
para acessar os investimentos do Projeto, sendo suas demandas legitimadas
mediante consultas livres nas proprias comunidades e informadas aos Conselhos e
priorizadas pelas Geréncias Regionais, de acordo com os critérios estabelecidos.

Considerando o estado de pandemia do COVID-19 fica estabelecido que as
consultas livres serao provisoriamente realizadas virtualmente por e-mail, WhatsApp,
telefone e outras formas possiveis, apoiadas pela Coordenacao de Salvaguardas
Socioambientais. Durante esse periodo, as demandas serdo encaminhadas pelas
comunidades prioritarias a sede do Cooperar, através do e-malil

demandas.pbrural@gmail.com, para analise de elegibilidade, observando ainda que

as duvidas de preenchimento dos formularios pelo beneficiarios podem ser tiradas
através da central tira duvidas com numeros de telefones disponibilizados na pagina
do Cooperar (www.cooperar.pb.gov.br), distribuidos por geréncia regional, para
contato de voz e mensagens via WhatsApp, sendo em seguida informado ao CMDRS
a relacao das demandas elegiveis e comunicada a AC representativa do grupo
prioritario. Ato continuo, segue o processo de elegibilidade e andlise de viabilidade
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técnica para a priorizagao, possibilitando assim, o atendimento das demandas dessas
comunidades.

O fluxo normal sera retomado, com a liberacéo através de decreto do Governo
Estadual e procedida ampla informagdo pelo Cooperar através dos meios de
comunicacao ao publico do PB Rural Sustentavel

Em cumprimento ao que esta determinado no Marco Conceitual para Povos
Indigenas e Comunidades Quilombolas e em consonancia com a Politica de
Salvaguardas para Povos Indigenas - OP 4.10 do Banco Mundial, seréo realizados
procedimentos ajustados a realidade atual em funcdo da Pandemia — COVID-19,
seguindo 0s seguintes passos:

Primeiro passo: Consultar o DSEI Potiguara e a FUNAI para o caso dos indigenas,
e a AACADE para o caso dos quilombolas, para obter um melhor entendimento do
que pode ser realizado durante a crise atual dentro de Terras Indigenas e Territorios
Quilombolas, de acordo com o Plano Nacional de Contingéncia para o COVID 19 entre
Povos Indigenas publicado pela SESAI e outras diretrizes que possam ter sido
definidas para os quilombolas.

Segundo Passo: Com base nessas consultas iniciais, sera desenhada e apresentada
ao Banco Mundial uma estratégia de consulta virtual a ser adotada durante o periodo
de crise para identificar os subprojetos prioritarios.

Terceiro Passo: Quando for possivel realizar a visita técnica para confirmar a
viabilidade dos subprojetos selecionados, as comunidades devem ser consultadas de
forma presencial para confirmar seu apoio a execug¢édo do seu subprojeto, seguindo
as diretrizes definidas no Marco. Essas visitas técnicas devem ser cercadas de todas
as medidas de seguranca e saude comunitarias que sejam definidas como ainda
necessarias pelo DSEI Potiguara e pela Secretaria de Saude do Estado da Paraiba.
Quarto Passo: Os processos de consulta originalmente definidos devem ser
retomados imediatamente ap6s 0 encerramento da crise, acrescentados de protocolos

de seguranca sanitaria.

Ciclo de Operacionalizacao: O processo de implementagdo do
Subcomponente compreendera as seguintes etapas:
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Realizacdo de campanhas de comunicacéao e divulgacao pela UGP, para
informar aos potenciais interessados sobre 0s objetivos, metas e regras do
PB Rural Sustentavel, alcangando representantes dos 222 municipios do
Estado da Paraiba;

Fortalecimento dos CMDRS para orientacdo no preenchimento do
Formulario de Apresentacdao de Demandas (Anexo A3 - 2a);

Realizacdo de Assembleia pela AC para a identificacdo e selecdo das
demandas e o encaminhamento dos Formularios de Apresentacdo das
Demandas (Anexo A3-2a) ao CMDRS, através de oficio (Anexo Ab5).
Demandas espontadneas para adequacao de sistemas de abastecimento
d’agua ja existentes serdo consideradas na pré-analise dos subprojetos
pela Geréncia Regional;

Assembleia da entidade representativa para a Formalizacdo da
Declaracdo de Compromisso para Constituicio do Fundo Rotativo
Solidario (Anexo A1) com a finalidade de assegurar os custos de Operacao
e Manutencao do Sistema;

Reuniao do CMDRS para apreciagdo dos Formularios de Apresentagao
das Demandas (Anexo A3-2a) e sua legitimacéo. Para as organizacoes de
indigenas, quilombolas e atingidos por barragem, as demandas serao
enviadas a Geréncia Regional e informadas ao CMDRS;

Legitimacao das demandas das Organizacdes pelos CMDRS em reuniao
aberta, tomando por base os critérios de elegibilidade estabelecidos pelo
PB Rural Sustentavel. Logo apds, sera procedido o registro em Ata e
encaminhadas as demandas legitimadas através de oficio para a Geréncia
Regional (Anexo A4) em que o Municipio esta situado;

Cadastramento das demandas no SIGMA pela Geréncia Regional para
analise, com parecer prévio das Salvaguardas Socioambientais. Em
seguida, serdo aplicados os critérios de priorizacdo, de acordo com a
Tabela de Pontuacao (Anexo A21-2a) e de elegibilidade e priorizacdo do

publico prioritario;
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h) Se a demanda nao for aprovada, o processo sera arquivado e informado

ao CMDRS e a Organizacao, pela Geréncia Regional com a devida
justificativa. As demandas aprovadas obedecerdo as seguintes etapas:

Cisternas:

Encaminhamento a UGP, via Geréncia Operacional, para parecer
autorizativo;

Capacitagdao das familias beneficiarias quanto as praticas de manejo e
manutencdo adequadas das cisternas;

Contratacédo da empresa pela UGP para execucgéo do subprojeto;
Execucao do subprojeto pela Empresa Contratada com acompanhamento
da Associacdo Comunitaria e Geréncia Regional, monitoramento e
supervisao pela UGP;

Acompanhamento, fiscalizacdo e supervisdo da obra pela Geréncia
Regional/UGP com emissao do relatério de medicao;

Encaminhamento do relatério de medicao pela Geréncia Regional/lUGP
para autorizacéo e liberacao da parcela referente aos servicos executados;
Emissdao do Termo de Recebimento da Obra — TRO (Anexo A8), pela
Geréncia Regional/ UGP com anuéncia da Associacao Comunitaria;
Formalizacdo do Termo de Doagdo com Encargos entre a Associacao
Comunitaria e Projeto Cooperar (Anexo A25);

A UGP através das Geréncias Regionais ficara responsavel pela coleta de
dados da Linha de Base, enquanto que, a coleta de dados do perfil de
saida, realizada por empresa contratada;

Avaliacao de resultados pela UGP, através da Geréncia de Planejamento,

Monitoramento e Avaliagao;

Dessalinizador:

Encaminhamento a Coordenacado Geral via Geréncia Operacional, para
parecer autorizativo para elaboracédo do subprojeto;

Fortalecimento da AC para gestdo do subprojeto por empresa contratada
com acompanhamento da UGP.
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e (Contratacdo da empresa pela UGP para realizacdo dos testes de vazao e
analise fisico-quimica e bacteriolégica da dgua nos pocos existentes e
regularizacao (registro e outorga) do po¢o quando o mesmo for aprovado:
o Se 0 poco apresentar vazao inferior a 700 I/h, a demanda sera

arquivada e informada ao CMDRS e a AC através da Geréncia
Regional;

o Se 0 pogo apresentar vazao igual ou superior a 700 I/h e salinidade
inferior a 4.000ppm, serd instalado o Dessalinizador Vertical
(Compacto).® Se a salinidade for superior a 4.000ppm sera instalado o
Dessalinizador Horizontal’;

e Contratacao pela UGP de empresa para elaboracao do projeto executivo;

e Elaboracao do projeto executivo pela empresa contratada;

e Formalizacédo do Termo de Compromisso de Operacao e Manutencgao entre
beneficiario e a Associagado (Anexo A24);

e Solicitacdo de dispensa de licenca ou licenciamento ambiental junto ao
o6rgao competente pela empresa contratada ou pelo Projeto Cooperar;

e Analise e parecer técnico do projeto executivo pela Coordenacdo do
Componente 2/UGP e encaminhamento a Coordenacao Geral do Projeto
Cooperar, via Geréncia Operacional, para parecer autorizativo;

e (Contratacdo, pela UGP, da empresa para execucdao das obras do
subprojeto;

e Execucdo das obras do subprojeto pela Empresa Contratada com
acompanhamento da Associacdo Comunitaria e Geréncia Regional;

e Fiscalizagdo da obra por consultores individuais ou empresas consultoras
e/ou parceiras, dos servicos executados com emissdo do relatério de
medicdo. A Geréncia Regional/UGP fara o acompanhamento e supervisao
dos servicos contratados;

¢ Dessalinizador Vertical sdo equipamentos usados para processar agua bruta proveniente de pogo com vazao de até 2.000
I/h, e salinidade entre 1.000 e 4.000ppm.

7 Dessalinizador Horizontal sdo equipamentos usados para processar dgua bruta proveniente de pogo com salinidade acima
4.000ppm.
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Encaminhamento do relatério de medicdo pela Geréncia Regional para
autorizacéo e liberacdo da parcela referente aos servigos executados;
Emissdo do Termo de Recebimento da Obra — TRO (Anexo A8), pela
Geréncia Regional/ UGP com anuéncia da Associacdo Comunitaria;
Formalizagcdo do Termo de Doacdo com Encargos, entre a Associacao
Comunitaria e Projeto Cooperar (Anexo A25);

Levantamento dos dados do perfil de saida e realizacdo de analise
socioecondémica, realizada por empresa contratada;

Avaliacao de resultados pela UGP através da Geréncia de Planejamento,
Monitoramento e Avaliacao.

Abastecimento de Agua Singelo (ADS):

Encaminhamento a Coordenacdo Geral, via Geréncia Regional/

Operacional, para parecer autorizativo;

Fortalecimento da AC para gestdo do subprojeto por empresa contratada

com acompanhamento da UGP.

Contratacado da empresa pela UGP para locacao, registro e perfuracao dos

pocos com teste de vazao, acompanhado pela UGP;

Realizacdo da locacéo, registro, perfuracéo do poco e testes de vazao pela

empresa contratada. A perfuracdo do pogo sO sera autorizada na

comunidade apos a entrega do Termo de Servidao (Anexo A23), registrado

em cartério;

Contratacdo da empresa pela UGP para realizagdo da andlise fisico-

quimica e bacterioloégica da agua;

Realizacao da analise fisico-quimica e bacteriolégica da agua;

Apos os resultados dos testes de vazdo e a analise fisico-quimica e

bacteriolégica da agua, serao verificadas as condi¢cdes abaixo:

o Se 0 pogo apresentar vazao inferior a 500 I/h, que ndo possa ser
aproveitado, sera adequadamente tamponado e realizada nova
perfuragdo. Caso a vazao seja novamente inferior a 500l/h, que néo

possa ser aproveitado, sera considerado poco seco e devera ser
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adequadamente tamponado, sendo o processo arquivado e informado
ao CMDRS e Associacao Comunitaria pela Geréncia Regional.

o Se 0 pocgo apresentar vazao entre 500 I/h e 1000I/h e salinidade for
inferior a 1.000ppm sera instalado o ADS. Caso a salinidade seja
superior a 1.000ppm, a demanda sera encaminhada para avaliagao
técnica e, se viavel, convertida em uma demanda de Sistema de
Dessalinizacgéo;

o Se o poco apresentar vazao superior a 1.000 I/h e salinidade inferior a
1.000ppm a demanda serd encaminhada para estudo de viabilidade
para justificar a implantacao de ADC. Se a salinidade for superior a
1.000ppm, a demanda sera encaminhada para avaliagéo técnica e, se
viavel, convertida em uma demanda de Sistema de Dessalinizacao.

Andlise dos resultados de vazdo e salinidade e classificacdo da

demanda/tipologia pela Geréncia Regional;

Ajustes do subprojeto de ADS com parecer técnico pela coordenacao do

Componente 2, solicitacdo de outorga, dispensa de licenca ou LI junto ao

orgao competente;

Formalizagao do Termo de Compromisso de Operagéao e Manutencao entre

Projeto Cooperar e a Associagdo, com anuéncia dos beneficiarios do

subprojeto (Anexo A22);

Encaminhamento do Subprojeto pela Coordenacdao do Componente 2 a

Coordenacao Geral do Projeto Cooperar, via Geréncia Operacional, para

parecer autorizativo;

Contratacao pela UGP da empresa para execucao das obras do subprojeto;

Obtidas a outorga e as licencas necessarias, iniciara a execucao das obras

do subprojeto pela empresa contratada com acompanhamento da

Associacdo Comunitaria e Geréncia Regional, monitoramento e supervisao

pela UGP;

Fiscalizagdo da obra por consultores individuais ou empresas consultoras

e/ou parceiras, dos servicos executados com emissdao do relatério de

medicdo. A Geréncia Regional/UGP fara o acompanhamento e supervisao

dos servicos contratados;
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Encaminhamento do relatério de medicdo pela Geréncia Regional para
autorizacéo e liberacdo da parcela referente aos servigos executados;
Emissdo do Termo de Recebimento da Obra — TRO (Anexo A8), pela
Geréncia Regional/ UGP com anuéncia da Associacdo Comunitaria;
Formalizagdo do Termo de Doagdo com Encargos entre a Associacao
Comunitaria e Projeto Cooperar (Anexo A25);

A UGP através das Geréncias Regionais ficara responsavel pela coleta de
dados da Linha de Base, enquanto que, a coleta de dados do perfil de
saida, sera realizada através de uma empresa contratada;

Avaliacao de resultados pela UGP através da Geréncia de Planejamento,

Monitoramento e Avaliacao.

Abastecimento de Agua Completo (ADC):

Encaminhamento a Coordenacdo Geral, via Geréncia Regional/

Operacional, para parecer autorizativo;

Fortalecimento da AC para gestdo do subprojeto por empresa contratada

com acompanhamento da UGP;

Contratacado da empresa pela UGP para locacao, registro e perfuracao dos

pocos com teste de vazao, acompanhado pela UGP;

Realizac&o da locacéo, registro, perfuracéo do poco e testes de vazao pela

empresa contratada. A perfuragdo do pogo sO sera autorizada na

comunidade ap6s a entrega do Termo de Servidao (Anexo A23), registrado

em cartério;

Contratacdo da empresa pela UGP para realizagdo da andlise fisico-

quimica e bacterioloégica da agua;

Realizacao da analise fisico-quimica e bacteriolégica da agua;

Apos os resultados dos testes de vazdo e a analise fisico-quimica e

bacteriolégica da agua, serao verificadas as condi¢des abaixo:

o Se 0 pogo apresentar vazao inferior a 500 I/h, que ndo possa ser
aproveitado, sera adequadamente tamponado e realizada nova
perfuragdo. Caso a vazao seja novamente inferior a 500l/h, que néo
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possa ser aproveitado, sera considerado poco seco e devera ser
adequadamente tamponado, sendo o processo arquivado e informado
ao CMDRS e Associacao Comunitaria pela Geréncia Regional.

o Se 0 poco apresentar vazao entre 500 I/h e 10001/h e salinidade inferior
a 1.000ppm a demanda serd encaminhada para ADS. Caso a
salinidade seja superior a 1.000ppm, a demanda sera encaminhada
para avaliacdo técnica e, se viavel, convertida em uma demanda de
Sistema de Dessalinizagao;

o Se o poco apresentar vazao superior a 1.000 I/h e salinidade inferior a
1.000ppm serd instalado o ADC. Caso a salinidade seja superior a
1.000ppm, a demanda sera encaminhada para avaliagéo técnica e, se
viavel, convertida em uma demanda de Sistema de Dessalinizacao;

Contratacao pela UGP da empresa para elaboragéo do projeto executivo;

Elaboracdo do projeto executivo e solicitacdo de outorga, dispensa de

licenca ou LI junto ao 6rgao competente pela empresa contratada e envio

para analise e parecer técnico da Coordenagdo do Componente 2/UGP;

Formalizacao do Termo de Compromisso de Operacgéao e Manutencao entre

beneficiario e a Associagao (Anexo A22);

Encaminhamento a Coordenacao Geral do Projeto Cooperar, via Geréncia

Operacional, para parecer autorizativo;

Contratacao pela UGP da empresa para execucao das obras do subprojeto;

Obtidas a outorga e as licencas necessarias, sera iniciada a execucao das

obras do subprojeto pela empresa contratada, com acompanhamento da

Associacao Comunitaria e Geréncia Regional, monitoramento e supervisao

pela UGP;

Fiscalizagdo da obra por consultores individuais ou empresas consultoras

e/ou parceiras, dos servicos executados com emissdao do relatério de

medicdo. A Geréncia Regional/UGP fara o acompanhamento e supervisao
dos servicos contratados;

Encaminhamento do relatério de medicao pela Geréncia Regional para

autorizacao e liberacédo da parcela referente aos servicos executados;
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Emissdo do Termo de Recebimento da Obra — TRO (Anexo A8), pela
Geréncia Regional/ UGP com anuéncia da Associacdo Comunitaria;
Formalizacdo do Termo de Doagdo com Encargos entre a Associacao
Comunitaria e Projeto Cooperar (Anexo A25);

A UGP através das Geréncias Regionais ficara responsavel pela coleta de
dados da Linha de Base, enquanto que, a coleta de dados do perfil de
saida, sera realizada através de uma empresa contratada;

Avaliacao de resultados pela UGP através da Geréncia de Planejamento,

Monitoramento e Avaliacao.
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Figura 8 - Fluxograma do subcomponente 2A - Acesso a Agua
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5.1.2.2 Subcomponente 2b — Reducao da Vulnerabilidade Agroclimatica

O objetivo deste subcomponente é reduzir a vulnerabilidade agroclimatica dos
beneficiarios em razao das secas recorrentes. Para tanto, o subcomponente financiara
investimentos solicitados pelas AC podendo ser em atividades coletivas ou
individualizadas, que inclui a introducdo/adocdao de tecnologias e préticas
agropecuarias para convivéncia com o semiarido, selecionadas e ofertadas pelo
Projeto.

O Projeto ir4 promover tecnologias e praticas agropecuarias e de gestdo de
recursos, que se mostrarem mais eficazes e adequadas ao ambiente agricola e em
areas semiaridas.

A Coordenacgéao do Componente 2 supervisionara as atividades dos parceiros
e/ou empresas contratadas para levantamento de Linha de Base, elaboracéo,
implantacédo e prestacdo de assisténcia técnica e gerencial dos subprojetos
produtivos. As equipes técnicas das Geréncias Regionais, juntamente com as AC
proponentes, serdo responsaveis pelo acompanhamento e monitoramento dos
subprojetos nas suas respectivas areas de atuacao.

Os investimentos integrantes dos Subprojetos deste Subcomponente, para

serem financiados, devem cumprir com os seguintes critérios:

Critérios de Elegibilidade:

i. A comunidade deve ser representada por uma AC legalmente
constituida ha no minimo 02 anos;

i. A Associacdo deve estar em situacdo de adimpléncia junto ao
Cooperar e outros 6rgaos (Receita Federal, Estadual e Municipal), com
apresentacao de Certiddo Negativa de Débitos da Divida Ativa da
Unido, Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas, Certidao Negativa
do FGTS e Certidao Negativa de Débitos Estaduais e Municipais, entre
outras;

iii. O beneficiario deve pertencer formalmente ao quadro de sécios da
Associacao;

iv. O beneficiario deve residir na comunidade;
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v. As tecnologias e/ou praticas agropecuarias de base agroecolégica,
demandadas tenham sido adotadas, validadas e replicadas na
agricultura familiar, conforme relagdo aprovada pelo Projeto Cooperar
e contida no Anexo B20;

vi. A execugdo dos investimentos deve atender aos regulamentos
socioambientais;

vii. Os beneficiarios devem ser agricultores familiares detentores de DAP
valida e sem restricbes com a Uniao;

viii. Para as Melhorias Pontuais de Acesso Rural devera ser apresentado o
Termo de Anuéncia e Contrapartida econdmica da Prefeitura Municipal.

Critérios de Priorizacao: As demandas serdo selecionadas por meio de
processos seletivos, considerando uma tabela de pontuagcédo que incluira os critérios
a sequir:

i. Comunidades indigenas, quilombolas e tradicionais atingidas por
barragem;

i. Comunidades que nao tiveram acesso a tecnologias ou outros
programas afins;

iii. Numero de familias chefiadas por mulheres;

iv. Beneficiario apresentar pré-requisitos técnicos para adocdo da
tecnologia pretendida;

v. Numero de jovens na composicao familiar;

vi. Numero de membros por familia;

vii. indice de Vulnerabilidade IMVA.

Os indigenas, quilombolas e atingidos por barragem sao publicos prioritarios
para acessar os investimentos do Projeto, sendo suas demandas legitimadas
mediante consultas livres nas préprias comunidades informadas aos Conselhos e
priorizadas pelas Geréncias Regionais de acordo com os critérios estabelecidos.

Considerando o estado de pandemia do COVID-19 fica estabelecido que as
consultas livres, serdo provisoriamente realizadas virtualmente por e-mail, WhatsApp,

telefone e outras formas possiveis, apoiadas pela Coordenacao de Salvaguardas
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Socioambientais. As demandas nesse periodo serdo encaminhadas pelas
comunidades prioritarias a sede do Cooperar, através do e-mail
demandas.pbrural@gmail.com, para analise de elegibilidade, tendo uma central tira

duvidas com numeros de telefones disponibilizados na pagina do Cooperar
(www.cooperar.pb.gov.br), distribuidos por geréncia regional, para contato de voz e
mensagens via WhatsApp de apoio aos beneficiarios, sendo em seguida informado
ao CMDRS a relacao das demandas elegiveis e comunicada a AC representativa do
grupo prioritario. Ato continuo, segue o processo de elegibilidade e andlise de
viabilidade técnica para a priorizacdo, possibilitando assim, o atendimento das
demandas dessas comunidades.

Como ja informado, o fluxo normal sera retomado, com a liberag&o através de
decreto do Governo Estadual e procedida ampla informacéao pelo Cooperar através
dos meios de comunicacao ao publico do PB Rural Sustentavel

Neste subcomponente, também serdo seguidos os passos ja citados no item
5.1.2.1 deste manual, em cumprimento ao que esta determinado no Marco Conceitual
para Povos Indigenas e Comunidades Quilombolas e em consonancia com a Politica

de Salvaguardas para Povos Indigenas - OP 4.10 do Banco Mundial.

A operacionalizacdo deste subcomponente estd dividida em dois ciclos:
Reducéao da Vulnerabilidade Agroclimatica e Melhoria Pontual de Acesso Rural.

Ciclo de Operacionalizacao da Reducao da Vulnerabilidade Agroclimatica:

a) Realizacao de campanhas de comunicacéo e divulgacéao diferenciada pela
UGP, para informar aos potenciais interessados sobre objetivos, metas e
regras do PB Rural Sustentavel.

b) Chamada publica para Manifestacdo de Interesse das tecnologias
elegiveis para financiamento dos subprojetos; (Anexo A7)

c) A Associacdo Comunitaria identifica demandas e apresenta Manifestagao
de Interesse ao CMDRS (Anexo A3-2b);

d) O Conselho legitima a demanda, registra em Ata e encaminha para a

Geréncia Regional, através de oficio. (Anexo A4);
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Visita in loco as comunidades selecionadas e beneficiarios identificados
pela Geréncia Regional apoiada por parceiros ou empresas contratadas
de ATER, para analise de elegibilidade e pré-viabilidade dos Subprojetos
identificados, com sua priorizagdo, conforme pontuacdo registrada em
tabela (Anexo A21-2b) e de elegibilidade e priorizacdo do publico
prioritario. Se a demanda nao apresentar viabilidade, o processo sera
arquivado e informado ao CMDRS e a Associagdo, com a devida
justificativa;

Formalizacdo do Compromisso entre a Associacdo Comunitaria e os
beneficiarios através do Regulamento Interno para os Subprojetos (Anexo
A27);

Formalizacdo do Termo de Compromisso do beneficiario através da
Declaracao de Disponibilidade de Contrapartida (Anexo A26);

Elaboracao de subprojeto através da empresa responsavel pela ATER,;
Cadastramento e agrupamento em blocos das demandas no SIGMA pela
Geréncia Regional, para analise e inclusdo das Salvaguardas
Socioambientais;

Andlise de viabilidade do subprojeto pelo Componente 2/UGP e
encaminhado a Coordenacédo Geral do Projeto Cooperar, via Geréncia
Operacional para parecer autorizativo;

Aquisicao dos materiais pelo Cooperar/empresa/entidade contratada;
Distribuicdo dos materiais, implantacdo dos subprojetos a ATER, por

empresas contratadas ou parceira da execugéo, com recibo de entrega;

m) Levantamento da Linha de Base pela empresa contratada ou parceiros da

n)

ATER.

Acompanhamento dos subprojetos e dos servicos da ATER pelas
Associagbes Comunitarias e Geréncia Regional, com o monitoramento e
supervisao da UGP.

Emissao de relatérios técnicos com periodicidade maxima bimestral pela
empresa contratada ou parceira para os servicos da ATER,;

Emissdo de relatério técnico circunstanciado da execucdo fisica dos
subprojetos pela Geréncia Regional.
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Emissao do Atestado de Conclusao do Subprojeto - ACS (Anexo A9) pela
Geréncia Regional.

Emissdo do Termo de Recebimento do Subprojeto — TRS (Anexo A29),
pelo beneficiario, com anuéncia da Associagdo Comunitaria.
Levantamento dos dados de perfil de saida através de empresa contratada
Ou parceiros.

Emissao de relatérios técnicos final, pela empresa contratada ou parceiros
para os servicos de ATER dos subprojetos implantados.

Avaliacao de resultados pela UGP através da Geréncia de Planejamento,

Monitoramento e Avaliagao.
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Figura 9 - Fluxograma do subcomponente 2B - Reducio da Vulnerabilidade Agroclimatica
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Melhorias Pontuais de Acesso Rural

a)

Realizacdo de campanhas de comunicacéao e divulgacao pela UGP, para
informar aos potenciais interessados sobre 0s objetivos, metas e regras do
PB Rural Sustentavel nos 222 municipios do Estado da Paraiba;
Capacitacgdgo dos CMDRS sobre o encaminhamento de demandas,
incluindo o preenchimento do formulario especifico (Anexo A3 2b);
Identificacdo e selecdo dos subprojetos pela comunidade em assembleia
comunitaria e o encaminhamento dos Formularios de Apresentacdo das
Demandas (Anexo A3 2b) ao CMDRS. Os indigenas, quilombolas e
atingidos por barragem sao publicos prioritarios para acessar 0s
investimentos do Projeto, sendo suas demandas legitimadas mediante
consultas livres nas préprias comunidades e informadas aos Conselhos e
priorizadas pelas Geréncias Regionais, de acordo com os critérios
estabelecidos;
Formalizacdo do Termo de anuéncia com a Prefeitura Municipal e a
Declaracao de Disponibilidade de Contrapartida;
Legitimacao das demandas das Organizacdes pelo CMDRS em reuniao
aberta, tomando por base os critérios de elegibilidade estabelecidos pelo
PB Rural Sustentavel e Registro em Ata (Anexo A4);
Encaminhamento das demandas legitimadas, através de oficio, (Anexo
A4) para a Geréncia Regional em que o municipio esta situado;
Cadastramento, agrupamento em blocos das demandas no SIGMA,
priorizacdo e analise de pré-viabilidade pela Geréncia Regional, com
parecer prévio das Salvaguardas Socioambientais, e em relagdo ao
publico prioritario sera realizada a elegibilidade e priorizacao;
Se a demanda nao for aprovada, o processo sera arquivado e informado
ao CMDRS e a Entidade pela Geréncia Regional com a devida justificativa.
As demandas aprovadas obedecerao as seguintes etapas:

e Encaminhamento a UGP, via Geréncia Regional/Operacional, para

parecer autorizativo;
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Contratacdo pela UGP da empresa para elaboracdo do projeto
executivo em conformidade com as salvaguardas;

Elaboracdo do projeto executivo e solicitacdo de dispensa de
licenca ou LI junto ao 6rgdo competente pela empresa contratada
ou Cooperar e envio para analise e parecer técnico do Componente
2/UGP;

Envio a Coordenacdo Geral do Projeto Cooperar do projeto
executivo pela coordenagdo do Componente 2, via Geréncia
Operacional, para parecer autorizativo;

Contratacao pela UGP da empresa para execugao das obras do
subprojeto;

Execucgao das obras do subprojeto pela Empresa Contratada com
acompanhamento da Associacao Comunitaria, Geréncia Regional
e representante da Prefeitura Municipal, monitoramento e
supervisao da UGP;

Fiscalizacao da obra por profissionais da UGP/ Geréncia Regional
ou empresas contratadas ou parceiras, dos servicos executados
com emissao do relatério de medicado. A Geréncia Regional /UGP
fard o acompanhamento e supervisao dos servigcos contratados;
Encaminhamento do relatério de medicdo para autorizacdo e
liberacao da parcela referente aos servigos executados;

Emissdo do Termo de Recebimento da Obra — TRO (Anexo A8),
pela Geréncia Regional/ UGP com anuéncia da Prefeitura
Municipal;

Formalizacdo do Termo de Doagdo com Encargos entre a
Prefeitura Municipal e Projeto Cooperar (Anexo A25);

A UGP através das Geréncias Regionais ficara responsavel pela
coleta de dados da linha de base, enquanto que, a coleta de dados
do perfil de saida, sera realizada através de uma empresa
contratada;

Avaliacdo de resultados pela UGP através da Geréncia de

Planejamento, Monitoramento e Avaliagéo.
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5.1.2.3 Subcomponente 2c — Sistema Estadual de Informac¢oes de Riscos
Agrohidroclimaticos (SEIRA)

O componente ira financiar o desenvolvimento de um Sistema Estadual de

Informacdes sobre Riscos Agrohidroclimaticos (SEIRA), o qual ira facilitar o acesso a:

(i)

Informagbes integradas sobre clima, recursos hidricos, informacdes
agricolas e sistemas de apoio a tomada de decisdes, acessiveis para
diferentes usuarios;

Expanséao de informagdes agricolas e socioeconémicas a fim de melhor
apontar as entidades para as areas prioritarias com maior nimero de
beneficiarios e de maior vulnerabilidade;

Ferramentas de visualizagdo e andlise para identificar vulnerabilidades
e oportunidades para melhorar a producao agricola devido a variagao
climatica. Ira também promover a base para identificacdao de futuras
tecnologias e métodos que irdo aumentar os resultados dos
investimentos agricolas e reduzir a vulnerabilidade a eventos climaticos
extremos; uso de seguro para cobrir riscos decorrentes das alteracoes
climaticas; e identificacdo de intervencgdes e praticas inteligentes no que
diz respeito ao clima. O SEIRA vai atender uma demanda no Estado da
Paraiba em relacdo a gestao proativa dos riscos agroclimaticos.

O SEIRA sera construido em sintonia com o ja existente Sistema de
Informagéo Climatica da AESA, em parceria com a EMBRAPA, o INSA, a EMPAER e
outras entidades relevantes que podem contribuir com a coordenacao e integracao
das bases de dados. O sistema facilitara também a integracdo de outras iniciativas

estaduais de monitoramento de bacias hidrograficas; bem como de iniciativas
nacionais, como o Sistema Nacional de Monitoramento da Seca, atualmente sendo
estabelecido para a regiao Nordeste do Brasil. O SEIRA tera como objetivos

especificos:

a) Criar, agregar dados e validar o Sistema estadual de banco de dados

agrohidroclimaticos da Paraiba;

b) Estabelecer a operacionalizagéo integrada entre os érgaos mantenedores

e gerenciadores de informacdes climaticas, agricolas e hidrolégicas que
agreguem dados e informacdes essenciais ao desenvolvimento do PB
Rural Sustentavel;
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c) Ampliar a rede agrohidroclimatolégica automatica do Estado da Paraiba
com a aquisicao de 23 novas estacdes agroclimatolégicas, representativas
as 23 microrregides geograficas estabelecidas pelo IBGE;

d) Criar em nivel estadual, a operacionalizacdo de um sistema de
informacdes para zoneamento agroclimatico, seguindo metodologias
amplamente difundidas pela literatura cientifica e indicadas pelo MAPA;

e) Desenvolver um sistema de gerenciamento de riscos climaticos em
agricultura como suporte as tomadas de decisdes, tanto em nivel de
planejamento, como operacional, integrado ao zoneamento de risco
agroclimético;

f) Difundir as informagbes via web, com a criagdo de um portal institucional
do Projeto e divulgacdo permanente dos produtos, em forma de boletins,
nas diversas modalidades de midias existentes;

g) Elaborar documentagdo final constituida de relatérios, atlas
agroclimatoldgico e calendario agricola.

A implementacéo e funcionamento do SEIRA sera realizada através de um
Pacto de Cooperacdao Técnica entre o Cooperar e a AESA. Para tanto, seréao
realizadas as seguintes etapas:

a) AESA apresenta proposta final com cronograma e marco de indicadores
ao Cooperar, complementando o Plano de Gestdo do Sistema; Cooperar
submete a consideracdao do Banco Mundial para nao objecao;

b) AESA e Cooperar assinam um Pacto de cooperacdo, definindo as
responsabilidades das partes para a implantacdo do SEIRA;

c) Uma vez aprovado, o processo segue para a area de licitacbes do
Cooperar para as providéncias legais e necessarias a realizacao do (s)
certame (s);

d) AESA executa a implantacao e assume a responsabilidade pela O&M do
sistema, em conformidade com regras do Pacto de cooperacéo e praticas
aplicaveis;

e) AESA devera apresentar relatérios de progresso a cada 6 meses.

5.1.3 Componente 3 — Aliancas Produtivas

O objetivo deste Componente é melhorar o acesso aos mercados dos
agricultores familiares, através do financiamento de Subprojetos de Aliancas
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Produtivas como instrumento de ligacao formal entre os produtores e os compradores,
sejam estes publicos e/ou privados mutuamente acordados.

Os beneficiarios diretos do Componente sdo Agricultores Familiares
associados a uma organizagdo formalmente constituida que, em conjunto com
compradores, manifestarem interesse de formular e implementar um Subprojeto de
Alianga Produtiva nos moldes definidos.

A execucao do Componente estara a cargo da Coordenacédo do Componente
3, em nivel central e, das Geréncias Regionais, em nivel regional, que terdo a
incumbéncia de apoiar e acompanhar o desenvolvimento das Aliancas Produtivas no
seu dia a dia, nas respectivas regioes.

As etapas para constituicdo das Aliancas Produtivas sédo: (a) Campanha de
Comunicacéao e Divulgacao; (b) Lancamento de Chamada Publica para acolhimento
de Manifestacao de Interesse; (c) Elaboracdo dos Anteprojetos; (d) Elaboragdo dos
Planos de Negdcio; (e) Avaliagao técnica, econdmica, financeira e de Salvaguardas
Socioambientais dos Planos de Negécios; (f) Formalizacdo do Acordo de
Comercializacao; (g) Elaboracéo dos Subprojetos; e (h) Formalizagdo do convénio.
a) Campanha de comunicacao e divulgacao: realizada pelo nucleo de comunicagao
para promover campanhas de divulgacao diferenciada, visando:(i) informar aos
potenciais interessados sobre o0 alcance e as regras do Projeto; e (ii) atrair investidores
e compradores nas cadeias produtivas do setor rural;

b) Lancamento de Chamada Publica para acolhimento de Manifestacao de
Interesse (MI) (Anexo A10): A Manifestacdo de Interesse deve ser apresentada de
acordo com as orientacdes contidas na Chamada Publica, em documento especifico
(Anexo A11), acompanhado da Declaracdao de Compromisso de Contrapartida (Anexo
A15), onde a OP confirme o interesse em participar do Projeto. Além dessas
informacgdes, a Ml devera conter a relacao dos produtores (minimo de 25 por OP) com
os respectivos CPFs, areas das propriedades, numero da DAP (valida e sem
restricdes com a Uniao), informacdes cadastrais da Organizagdo de Produtores e um
resumo da iniciativa de negécio pretendido.

Para 0 acesso aos recursos desse componente, 0s potenciais interessados —
produtores e OP — deverao atender aos seguintes requisitos:
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CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE:

— Em nivel dos produtores

Pelo menos 80% dos membros participantes precisam ser agricultores
familiares com DAP valida e sem restricbes com a Unido, e pertencer a
uma OP elegivel (Associagdo Comunitéria, Cooperativa de Produtores
Rurais, dentre outros);

Agricultores que nao se enquadrem na DAP vaélida e sem restrigdes com a
Unido poderdo participar dos investimentos coletivos, mas ndo seréao

elegiveis para investimentos individuais nas suas propriedades rurais.

— Em nivel das Organizacoes de Produtores

OP legalmente constituida ha pelo menos 02 (dois) anos;

Participacéo de pelo menos 25 (vinte e cinco) membros na Manifestagdo
de Interesse;

Nao estar em inadimpléncia junto ao Cooperar e/ou outros 6rgaos nos
ambitos municipal, estadual e federal, com apresentacdao de: Certidao
Negativa de Débitos da Divida Ativa da Unido, Certiddo Negativa de
Débitos Trabalhistas, Certiddo Negativa do FGTS e Certidao Negativa de

Débitos Estaduais e Municipais, entre outras.

As Manifestagcdes de Interesse consideradas elegiveis, serdo selecionadas, segundo

os critérios abaixo descritos e, aquelas aprovadas, seguirdo para a etapa seguinte.

CRITERIOS DE SELECAO DAS MANIFESTACOES DE INTERESSE

O numero de pessoas beneficiarias;
A previsdo do investimento/beneficiario;
Potencial comprador ja identificado;

OP legalmente constituida ha pelo menos 02 (dois) anos;
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V. Atende as diretrizes das Salvaguardas Socioambientais do Banco
Mundial;
VI. Dispde de recursos basicos para a producao pretendida (ex.: solo, agua,
matéria-prima, entre outros);
VII. Serdo priorizadas as Organizacbes de Produtores de indigenas,
quilombolas, atingidos por barragem e chefiadas por mulheres.

C) Elaboracao dos Anteprojetos - Apdés a aprovacdo das Manifestacbes de
Interesses, as mesmas serdo apresentadas aos facilitadores de mercado, os quais
visitardo as OP a fim de conhecer a produgédo existente e/ou potencial, de modo a
prospectar mercado com os quais a Organizacao tenha interesse em formalizar
contrato. Com essas informagdes elaborardo anteprojetos, mediante informacdes
contidas na respectiva Ml e nas demandas dos potenciais compradores, com 0
proposito de apoiar as atividades inerentes ao fortalecimento e insercdo dos
beneficiarios aos mercados. Os anteprojetos deverdo apontar as oportunidades de
mercado caracterizando tipos de produto, forma de apresentacdo, canais de
distribuicdo, escala e prazos de entrega, aspectos estes que serdo a base para a
elaboragao do Plano de Negécio.

A CINEP, através dos facilitadores de mercado e outras Instituicoes, ira executar os
planos de agéo e realizar atividades de articulagdo dos investidores e compradores,
direcionados aos membros potenciais de Aliancas Produtivas, mediante apresentacao
de anteprojetos. Esse processo ira continuar durante a fase de Chamadas para
Propostas.

d) Elaboracao do Plano de Negoécio: As Organizagbes de Produtores com
Manifestacdes de Interesse aprovadas e anteprojetos elaborados receberdao o apoio
do Cooperar para a elaboragdo do seu Plano de Negdcio e Subprojetos associados
através da contratacdo de empresas especializadas, que utilizardo os documentos
citados como base deste Plano.

As Aliangcas Produtivas poderdo ter em sua formagcdo mais de uma OP para sua
viabilizacdo, mas a gestao sera feita por aquela que apresentar o melhor nivel de

organizacdo, considerando a sua estrutura fisica, de recursos humanos,
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equipamentos, registros e balangcos contébeis, periodicidade das reunides de acordo
com o seu Estatuto e situacao financeira.

Para a elaboracédo do Plano de Negécio, por meio de metodologia especifica, sera
realizado o diagnostico da capacidade gerencial da organizagédo, do empreendimento
(se existir) e dos associados fornecedores de matéria prima ao empreendimento.
Essas informacdes, adicionadas aquelas existentes no anteprojeto, formarao a base
para elaboracdo do Plano de Negédcio, que serd composto por quatro partes: (i) o
Plano de Producado/Comercializacdo que apresenta o projeto executivo para o
desenvolvimento ou melhoria da producédo/comercializagcdo de um ou mais produtos,
incluindo informagdes sobre o empreendimento e a OP, os acondicionamentos e
demais requerimentos para a entrega aos compradores; (i) 0 processo produtivo a
ser utilizado pelos produtores beneficiarios, os investimentos a serem realizados, 0
volume e cronograma da producdo prevista, os acondicionamentos e demais
requerimentos para a entrega ao empreendimento da organizacao; (iii) apresentacao
da analise da viabilidade econémica e financeira frente a situagdo “sem” e “com”
projeto, demonstrando custos, receitas, rentabilidade do empreendimento, analise de
sensibilidade a variacdes nos custos e precos de comercializacao, seguindo modelo
a ser fornecido pela UGP/Cooperar. Nesta etapa serdo coletados os dados da Linha
de Base para as analises socioecondmicas e avaliacdo de impacto das aliancas
produtivas, mediante preenchimento de questionario.

Anexo ao Plano de Producgdo serdo apresentadas, as fichas de avaliacdo social e
ambiental (Anexos A12 e A13), bem como, as informagdes complementares
requeridas nas instrucées constantes no referido modelo; e (iv) Plano de Gestao da
OP, no qual serdo informados: (a) a descricdo das atividades a serem desenvolvidas
pela OP a fim de cumprir com os compromissos assumidos na Carta de Intengao?; (b)
as areas de fortalecimento institucional requeridas pela OP para fornecer servicos
especificos para seus membros, conforme necessidades identificadas a partir de
diagnéstico realizado; (c) um plano de licitacées, com métodos previstos no Plano de
Aquisicdes do Banco Mundial, para a aquisicdo dos investimentos associativos e

8 A Carta de Intencdo € um instrumento que fixa os pontos consensuais entre as partes (produtor e comprador) visando estabelecer uma relagao
comercial futura. Esta Carta deverd caracterizar tipos de produto, forma de apresentac@o, canais de distribuicao, prazos de entrega, aspectos
estes que serdo base para elaboracdo do Plano de Negdcio.
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individuais; (d) indicacdo dos investimentos associativos e de fortalecimento
institucional da OP; (e) cronograma de contrapartida dos 30%, sendo 10% financeira,
a ser depositada em parcela unica em conta especifica e 20% econdémica, que podera
ser aportada mediante o fornecimento de bens e/ou servicos previstos nos
subprojetos; (f) cronograma fisico e financeiro da execug¢ao do Subprojeto de Aliangas
Produtivas com a indicacdo do valor das parcelas a serem liberadas durante a
execucgao.

Os Planos de Negécios deverao abranger as propriedades rurais com investimentos

individuais e os investimentos no empreendimento coletivo, na mesma Alianca.

e) Avaliacao técnica, econémica, financeira e de Salvaguardas Socioambientais
dos Planos de Negdcios —Para a avaliacao independente de cada Plano de Negécio
da Alianca, a UGP contratara especialistas, de acordo com os termos de referéncia
aceitaveis para o Banco, ou contara com o apoio de parceiros do Projeto, a exemplo
de CINEP, SEBRAE, EMPAER e outros, antes de aprovar o financiamento, visando
assim, mitigar os riscos de insucesso, sendo observado a relacdo custo/beneficio,
namero de beneficiarios, taxa de retorno, regularidade de mercado do comprador,
resiliéncia as condicdes climaticas (alta, média e baixa) por parte dos produtores,
dentre outros critérios que o Banco julgue incorporar. Os Planos de Negécio que
apresentem viabilidade, seguirdo para a formalizacao do convénio. As avaliagdes de
Salvaguardas e possiveis procedimentos de atenuagdo serdo executados pelo
Cooperar. As propostas com pareceres favoraveis serdo encaminhadas a
Coordenacado Geral, e aquelas que necessitarem de ajustes retornardo aos
consultores que elaboraram os Planos de Negdcios. Aqueles que nao apresentarem
viabilidade técnica, econdmica, financeira e de Salvaguardas nao serdo aprovados,
sendo devolvidos a OP de origem.

f) Formalizacao do Acordo de Comercializacao a ser firmado entre a OP e o
comprador, de acordo com Modelo apresentado no Anexo A14, especificando: (i) o (s)
produto (s), os padrées de qualidade, a quantidade a ser comercializada, os prazos e

condi¢des da entrega, bem como, a forma como os precos serdo praticados; (ii) os
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papéis e as contribuicdes das partes do Acordo, incluindo as contribuicées do Projeto

e, eventualmente, de outras instituicdes;

g) Elaboracao dos Subprojetos — Instrumento que congrega informacgdes de todas
as etapas anteriores e inclui a elaboracdo e entrega dos documentos finais,
acompanhados dos projetos técnicos (plantas, memorial descritivo, orcamentos, etc.),
quando necessarios, de acordo com as Normas Técnicas e Legislagdo vigente, com
as suas respectivas ART, documentacao exigida a obtengédo de Licengcas Ambientais
e outras que forem necessarias a implementacao/operacao do empreendimento. O
anteprojeto sera utilizado para a gestao e implementagao da Alianca Produtiva pelo
Cooperar junto a OP e devera ser aprovado pela UGP;

h) Formalizacao do convénio — aquelas Aliancas que receberem parecer favoravel
da avaliacdo independente e tiverem os acordos de comercializagdo assinados
estardo aptas para a assinatura do convénio. No instrumento estarao previstas as
responsabilidades mutuas do Cooperar e OP, bem como, as penalidades a serem
aplicadas, quando comprovado a nao observancia do acordo firmado. No caso de
ocorrer investimento individual, documento formal de responsabilidade deve ser
firmado entre o Cooperar e o agricultor beneficiado, com a interveniéncia da OP,
também sendo estabelecido as obrigacdes das partes e penalidades por eventual ndo

cumprimento do acordo firmado.

Os subprojetos serdo implantados pelas OP de acordo com as regras de
aquisicao coletiva e de praticas comerciais. Compradores cumprirdo individualmente
as medidas que foram acordadas. O Cooperar oferecera apoio durante a
implementacéao para o fortalecimento da capacidade institucional das OP para cumprir
com os regulamentos organizacionais e empresariais, assim como, aperfeicoar as
habilidades em gestdo dos negécios e gerenciamento de riscos. Também fard um
efetivo monitoramento durante a fase de implementacdo e, em mais um ano de
operagOes ou um ciclo, mediante apoio de assessores técnicos com o objetivo de: (i)

orientar a gestao técnica e administrativa, incluindo o registro dos custos e receitas
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dos produtores e das organizacdes; e (ii) monitorar a execucao e levantar dados para

0 monitoramento e avaliacao dos resultados.

As avaliacdes Socioecon6micas e de Impacto serdo realizadas em uma
amostra de Aliangas por consultoria contratada que inclui levantamento de dados do
Perfil de Saida e elaboragdo do relatério, contendo a analise comparativa desses
dados com os da Linha de Base, de acordo com os indicadores socioecondmicos.

Os indicadores de desempenho deste componente sao: (i) Aumento do valor
bruto médio de vendas dos produtores nas Aliancas Produtivas (Percentagem); (ii) OP
que atendem aos requisitos dos acordos comerciais ou dos Planos de Negocios
(Percentagem); (iii) Compradores que cumprem suas obrigacoes estipuladas no
acordo comercial ou Plano de Negécio (Percentagem); (iv) Subprojetos das Aliancas
Produtivas implementados (Quantidade); (v) Numero de produtores beneficiados dos
subprojetos de Aliancas Produtivas (Quantidade); (vi) Nimero de mulheres produtoras
beneficiadas pelos subprojetos de Aliangcas Produtivas (Quantidade, Detalhamento);
(vii) Compradores/investidores potenciais identificados pela agéncia de promoc¢ao de

negécios (CINEP) (Quantidade).
Para o caso de Organizacdes de Produtores que se mostrem interessadas, o

Projeto financiara a contratacdo dos servigos através de facilitadores especializados
em mercado e promogao/atracdo de compradores/produtores. Esses facilitadores
serao orientados pela CINEP e/ou outras agéncias, financiados pelo PB Rural
Sustentavel. O Facilitador de Mercado tera o papel de criar e estimular oportunidade
de mercado de forma a ampliar a clientela das Aliangas Produtivas, podendo ainda
identificar novos compradores/produtores interessados em potencializar Aliancas
Produtivas ainda nao identificados pelo Projeto.

O Projeto financiara, via Organizacdo de Produtores, os investimentos
necessarios a implementacdo Subprojetos conforme os Planos de Negdcio
aprovados. Os investimentos podem ser: (i) individuais, a serem aplicados nas
propriedades de agricultores familiares com DAP valida e sem restricoes com a Unido,
quando identificada a necessidade de adequacao/qualificacdo/ampliacdo da producao
de matéria prima por ocasidao da elaboracao do Plano de negécio; e (ii) coletivos, ou
seja, aqueles a serem instalados em espacos gerenciados pelas OP, para atividades

de classificacdo, armazenagem, beneficiamento/transformacédo, entre outras,
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devidamente caracterizados e identificados no plano de negécio aprovado.
Agricultores que ndo se enquadrem na DAP valida e sem restrigdes com a Unido s6
poderdo se beneficiar dos investimentos coletivos, como membros da OP e
integrantes da Alianca Produtiva por ela proposta.

O Componente 3 financiara as seguintes atividades:

a) Prestacdo de servigos especializados para: (i) identificar, negociar e criar
Aliancas Produtivas com compradores; e (ii) estudos de pré-investimentos
para Aliancas Produtivas, incluindo formulacdo de planos de negdcios e
subprojetos associados;

b) Implementacdo de subprojetos, incluindo: (i) pequenas obras de
infraestrutura agricola; (ii) medidas de conservagao do solo e agua; (iii)
aquisicoes e utilizacdo de maquinas e equipamentos, ferramentas e outros
insumos; (iv) servigos de assisténcia técnica; e (v) infraestrutura para
armazenamento, processamento e embalagem; (vi) infraestrutura para
apoiar atividades ndo-agricolas, a exemplo de artesanato, turismo rural, e
atividades afins; e

c) Prestacdo de assessoria técnica as Organizacdes de Produtores para a
implementagao dos subprojetos apoiados.

O gerenciamento dos recursos liberados para as Aliangas Produtivas sera de
responsabilidade da OP proponente, a qual devera abrir conta bancaria especifica
para movimentar o0s recursos do subprojeto. A contrapartida financeira
correspondente a 10% do valor do Subprojeto dar-se-a em espécie, a ser depositada
em parcela uUnica, antes do convénio ser assinado. Os 20% restantes, referente a
contrapartida econémica, sera comprovada de acordo com as especificidades dos
subprojetos de alianca produtiva e do cronograma da execucao fisica.

O teto para o valor do investimento por beneficiario do Subprojeto é de US$
2,500, com valor total maximo de US$ 100,000. Aqueles com valores acima deste teto,

para serem aprovados, deverao receber a ndo objecdo do Banco Mundial.

5.1.3.1 Iniciativa Piloto-Aliancas Produtivas
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Como estratégia para o periodo de preparagédo, sera implementada uma
iniciativa piloto para as intervencdes do Componente 3. O objetivo é a validacéo das
estratégias que auxiliardao na aplicacdao dos métodos, processo e customizacdo do
sistema de gerenciamento e monitoramento. Possibilitara, ainda, oportunidades para
revisdo dos aspectos produtivos, socioeconémico e financeiro, legal, comercial,
gerencial e ambiental das Aliangas Produtivas. A Estratégia para Implementacéo de
Iniciativa Piloto do Componente 3 esta descrita no Anexo B23.

Para a selecdo de potenciais grupos de interesse, serdo considerados
aspectos relativos a capacidade de gestdo, gerenciamento, oportunidades de
mercado identificadas, com prioridade para as principais cadeias produtivas do
Estado.

Para consubstanciar as ac¢des subsequentes, sera adotada ferramenta
metodoldgica, objetivando a realizagcdo do diagnéstico de situagdo com relacao a
capacidade de gestao organizacional, de gestao do empreendimento (quando existir)
e da realidade de cada agricultor integrante da MI. O diagnéstico permitira identificar
fragilidades que deverdo ser consideradas na elaboragdo do Plano de Negdcio,
prevendo intervencdes a serem realizadas pelo projeto, seja no prdprio investimento,
seja como demanda para outros componentes do projeto.

O PB Rural Sustentavel firmara parcerias com Instituicdes, utilizando das
competéncias técnicas, de modo a fortalecer as atividades que serdo desenvolvidas
em cada Subprojeto.
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Figura 11 - Fluxograma Componente 3 - Aliancas Produtivas
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5.1.4 Fluxo Operacional Provisério

Considerando o estado de pandemia do COVID-19 e a nado obje¢ao do Banco
Mundial para flexibilizar pontos especificos deste Manual Operativo, alguns
procedimentos foram temporariamente ajustados para serem implementados durante
o periodo de crise, como identificado em itens diversos, como campanha de
divulgacado, momento da participagdao dos Conselhos Municipais de Desenvolvimento
Rural Sustentavel, atendimento ao publico prioritario, contrapartida do Estado entre
outros, com o objetivo de acelerar e viabilizar o atendimento as metas estipuladas até
dezembro/2020, data de vigéncia da nao objecao do Banco Mundial.

Deste modo, todo o fluxo processual foi adequado para acontecer
provisoriamente em ambiente virtual, com o acolhimento de demandas por e-mail,
comunicagdo com os CMDRS por ligacbes e mensagens instantaneas,
armazenamento de dados na nuvem e analise e preenchimento de documentos na
modalidade home office. O fluxo normal sera retornado, com a liberacéo através de
decreto do Governo Estadual e procedida ampla informacao pelo Cooperar através
dos meios de comunicacao ao publico do PB Rural Sustentavel

O Fluxograma traz a representacao grafica deste fluxo, indicando etapas
pontuais de trabalho durante 0 momento de excepcionalidade, buscando a eficiéncia
no atendimento aos beneficiarios e acima de tudo, da construcao de um banco de
dados atualizado e validado pelas Associacdes Comunitarias e CMDRS.
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FLUXO OPERACIONAL EXCEPCIONAL
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5.1.5 Gestao, Monitoramento e Avaliacao

Este Componente apoiara o Projeto Cooperar no fortalecimento da sua
capacidade de gestdo técnica, financeira e administrativa, visando assegurar um
gerenciamento efetivo do PB Rural Sustentavel.

5.1.4.1 Gestao

O Cooperar, como Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP), sera a
entidade gestora do Projeto, ou seja, responsavel pelo planejamento, coordenacao,
monitoramento e avaliacdo de todas as atividades, bem como pela gestao financeira,
processamento dos desembolsos do empréstimo, licitagcbes e a contabilizacdo dos
recursos financeiros e materiais.

Este Componente financiara e apoiara de forma eficiente e eficaz as seguintes
atividades:

a) Gerenciamento e coordenacao do Projeto;

O

Monitoramento, avaliacao e analise dos impactos;

O

Administracao fiduciaria, controles internos e auditorias;

o

)
)
) Gestéo de seguranca (incluindo salvaguardas socioambientais);
)

D

Avaliagdes financeiras e técnicas independentes dos planos de negbcios
das aliancas;

O mecanismo de ouvidoria; e

—n
~

g) Estudos relacionados ao Projetos.

A UGP tomara as providéncias para: (i) assegurar que os recursos financeiros
para o Projeto, inclusive a contrapartida estadual, estejam consignados nos Planos
Plurianuais do Estado (PPA) e nos orcamentos anuais aprovados durante os quatro
anos e seis meses de implementacao do Projeto; e (ii) elaborar os Planos Operativos
Anuais (POA) e os Planos de Aquisi¢des, alocando recursos suficientes para atender
as necessidades do Projeto.
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Especificamente a UGP devera: (i) estabelecer as rotinas e os procedimentos
técnicos e financeiros com o propoésito de consolidar as agdes para assegurar que 0S
objetivos sejam alcancgados; (ii) gerenciar adequadamente os recursos orgcamentarios
do Projeto; (iii) realizar as liberagcdes dos recursos dos convénios de acordo com 0s
cronogramas aprovados; (iv) assegurar que as aquisicbes sejam executadas em
conformidade com as diretrizes do Banco Mundial para licitacées e as Salvaguardas
Socioambientais desta instituicdo; (v) promover a comunicagdo social e a
disseminacgao das atividades do Projeto e articular-se com projetos e instituicdes afins
para celebracao de parcerias e mutua colaboracao; (vi) realizar, anualmente, auditoria
externa (independente) do Projeto; (vii) preparar TdR e outras especificacoes técnicas
requeridas para a contratacdo dos servigcos de consultoria, e de ndo consultoria, para
o desenvolvimento de atividades inerentes ao gerenciamento do Projeto, inclusive
estudos de avaliacdo do desempenho e dos impactos esperados; e (viii) elaborar o
Plano de Acéo institucional, o qual devera conter as seguintes atividades: avaliagao
dos servidores existentes do Cooperar e sugerir sua indicacao individual e fungdes
dentro do novo organograma; desenhar e instalar um sistema de avaliacdo de
desempenho periddica e uma proposta de bonificacao variavel; desenhar um sistema
de recrutamento de pessoal e apoiar no recrutamento dos novos servidores; (ix)
assegurar as condi¢cdes operacionais da equipe para realizacao dos trabalhos de
campo de fiscalizacdo/acompanhamento, monitoramento, intercambios, capacitacdo
e divulgagcdo do Projeto, garantindo os recursos financeiros necessarios ao
pagamento de diarias para as despesas relativas a hospedagem e alimentacéao, de
acordo com o Anexo B29, de forma a viabilizar a realizagdo das atividades como
definidas pelo Banco Mundial.

As quatro Geréncias Regionais do Cooperar, através das equipes técnicas
localizadas em Soledade, Sumé, Patos e Sousa serdo diretamente responsaveis
pelas atividades de implementacdo dos Componentes 1, 2 e 3, sob a orientagdo de
suas respectivas Coordenacoes.

As atribuicbes das Geréncias Regionais para cada Componente estao
apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Atribui¢des das Geréncias Regionais por Componentes
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Componente

Atribuicoes das Geréncias Regionais

Componente 1

a) Mobilizacao social de apoio para os dois componentes.
b) Apoio logistico para (i) acdes de comunicacao, (ii) divulgacao junto aos
CMDRS, AC e OP e; (iii) capacitagao.

Componente 2

a) Pré-andlise das demandas: (i) parecer técnico e (ii) salvaguardas
socioambientais;

b) Supervisdo do estudo de pré-investimento, que inclui analise técnica, social,
institucional, e levantamento da Linha de Base;

¢) Assegurar a validagao do desenho de pré-investimento junto as comunidades;

d) Acompanhamento e supervisdo das obras, incluindo execucéo e fiscalizagdo
das obras e servigos;

e) Visita as comunidades para verificacéo fisica das obras e dos bens;
f) Supervisédo das consultorias de ATER e mobilizagéo social;

g) Coleta de dados para os indicadores de resultados;

h) Fechamento técnico, administrativo e financeiro dos subprojetos.

Componente 3

a) Apoiar as Organizacdes de Produtores no acesso a plataforma de
Manifestacdes de Interesse para o protocolo;

b) Avaliar a pré-viabilidade e salvaguardas socioambientais e verificacdo de
campo da elegibilidade das MI;

c) Acompanhar e supervisionar o desenho dos subprojetos das aliangas;

d) Acompanhar a validagdo do desenho dos subprojetos junto as Organizacdes
de Produtores;

e) Supervisionar as consultorias contratadas, incluindo entre outras atividades,
as coletas de dados;

f) Acompanhar e fiscalizar as obras e servi¢os;
g) Fechamento técnico, administrativo e financeiro dos subprojetos.

5.1.4.2 Monitoramento e Avaliacao

Dentro do ciclo de gestdao do Projeto, o Monitoramento e a Avaliacdo sao

elementos indispensaveis a sua continuidade, aperfeicoamento, mudanca de rumo ou

até interrupcao de um determinado subprojeto, expresso por atividades que permitem

ter uma ideia de como a execucado se efetiva, constituindo-se também em

oportunidade de aprendizado organizacional.

O monitoramento é uma observacao continua de informacdes Uuteis e

confiaveis capazes de corrigir rumos, possibilitando a elevacdo do padrdo de

qualidade na execucéao dos servicos e na forma de atendimento aos beneficiarios.

A avaliacdo por sua vez é uma investigacdo mais profunda de uma

determinada intervengao, servindo para questionar escolhas, objetivos e estratégias

de alcance, envolvendo andlises de informacgdes obtidas por meio de monitoramento,

visando aperfeicoar a gestao e aumentar a efetividade da acao.




Sustentavel 88

@‘% PB Rural

A implementacao de um Sistema de Monitoramento e Avaliagao bem projetado
e gerenciado exigira investimento e apoio consideraveis ao longo da duracdo do
Projeto. Para garantir que o sistema seja gerenciado continuamente, é importante
estabelecer as etapas criticas associadas a implementacdo e identificar as
necessidades de pessoal e 0s recursos necessarios para fornecer e garantir um
sistema que funcione bem.

O Processo devera ser desenvolvido a partir das seguintes etapas:

a) Levantamento das informag¢des, num trabalho a ser realizado por empresa
contratada (Conforme TdR) para esta finalidade. Para tanto, devera cumprir
metodologia e fundamentos estabelecidos para trabalho dessa natureza;

b) Critica das informagdes levantadas que devera ser feita pela equipe das
Geréncias Regionais e UGP devidamente capacitada para esta atividade;

c) Implementar o fluxo de informagdes de maneira sistematica, pelas equipes de
cada Componente do Projeto, sendo acompanhada e avaliada pela equipe
técnica do Setor de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao;

Objetivos do Sistema de Informacao e Gestao Monitoramento e Avaliacao -
SIGMA

Para o monitoramento de informacdes do PB Rural Sustentavel, o Cooperar
ira dispor do SIGMA, sistema informatizado que coleta, armazena e gerencia o banco
de dados, registra o fluxo de operagdes dos subprojetos e emite relatérios sobre a
execugao técnica, fisica e financeira do Projeto.

Dessa forma, o SIGMA sera um instrumento de acompanhamento da
implantacdo das acdes relativas aos subprojetos, fornecendo dados referentes aos
Convénios e Contratos do Projeto, tais como: identificacdo dos
convenentes/contratados, tipo de subprojeto, numero de beneficiarios, valor
conveniado/contratado, vigéncia, medicdes de obras e servicos, repasse de recursos
e resultado das avaliagdes fisico-financeiras realizadas pelos técnicos das Geréncias
Regionais, permitindo a entrada de dados, em tempo real, e o monitoramento

diretamente a partir do campo.
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Sistema de Monitoramento e Avaliacdo deve medir a relevancia,

efetividade, eficiéncia, qualidade, sustentabilidade e o desempenho do Cooperar em

relacao a implementacéo do Projeto.

Para atingir os objetivos de monitoramento e avaliagédo, essa ferramenta sera

utilizada no PB Rural Sustentavel, visando apoiar a execucao e gestao do Projeto,

contribuindo para o alcance dos objetivos e a geracado de aprendizagem, através da

adocado de mecanismos participativos de andlise e reflexdo sobre a acdo e os

resultados alcancados. A interacdo dos mecanismos desse sistema deve assegurar:

a)

b)

Transparéncia e acesso a informacao a todos os envolvidos no Projeto,
sejam como executores, beneficiarios ou mesmo a populagdo em geral;
Base de dados Unica e integrada que assegure a consisténcia as
informacdes gerenciais e de desempenho do Projeto;

Geracao de informacbes sobre o andamento das atividades, produtos e
resultados produzidos;

Envolvimento dos diferentes atores no desenho, execucao e na gestao das
atividades, por meio de mecanismos participativos de monitoramento e
avaliacdo, identificando os efeitos gerados diretamente para os
beneficiarios;

O enfoque de género e geragédo nos indicadores e fontes de verificacao,
assim como no desenho de metodologias de coleta de informacdes
qualitativas adequadas a captacdo e as percepcdes dos diferentes
segmentos dos beneficiarios;

A combinacao de abordagens metodoldégicas que garantam informacoes
quantitativas e qualitativas dos efeitos observados;

Os elementos do diagnéstico, objetivos, estratégias, metodologias,
atividades e recursos se combinaram no desenho do Projeto PB Rural
Sustentavel e nortearam o formato do SIGMA proposto para uma gestao
baseada em resultados.
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5.1.4.2.1 - Atribuicoes

A Estrutura de Monitoramento e Avaliagdo deve avaliar o progresso na
consecucdo dos resultados propostos para o Projeto, fornecendo informacdées com
base em evidéncias legitimas, confiaveis e Uteis por meio de uma abordagem
participativa e consultiva para garantir a participacéo estreita das principais partes
interessadas. Conforme pode se observa no Anexo B24.

A operacionalizagao e efetividade do SIGMA serdo de responsabilidade da
Coordenacado de Tecnologia da Informacdo, que designara um administrador do
Sistema de Monitoramento e Avaliagao para fornecer suporte e gerenciar o0 processo
de implementagcdo da estrutura de monitoramento e avaliagcdo. O mesmo sera
alimentado pelas Coordenacdes de Componentes, Geréncias Regionais e UGP.

A administracao do Sistema de Monitoramento e Avaliacao, fara uso, quando
necessario, dos orcamentos previstos no Componente 4 para apoiar a implementagéao
do Sistema, incluindo atividades de treinamento para a equipe diretamente envolvida
nas fungcdes de monitoramento e avaliagao.

Para efeito dos registros quantitativos e qualitativos, se contara com o apoio
das equipes regionais, cabendo a equipe de monitoramento a formulacdo dos
instrumentos, elaboracdo dos TdR de Estudos e a transformacdo dos dados em
informacdes Uteis e gerenciais.

A estruturacéo do Sistema levara em conta os objetivos de desenvolvimento
do Projeto, os indicadores de resultados secundarios e indicadores selecionados e
definidos pelo Projeto. A caracterizagcdo desses indicadores e a forma de sua
afericdo/mensuracao estédo definidos no (Anexo B24).

A equipe de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo interagira
permanentemente com as Geréncias Regionais, com as Coordenacdes dos
Componentes, Coordenacao de Tecnologia e Informacao, Ouvidoria, representantes
das Associagbes Comunitarias, OP e CMDRS. Essa participacdo sera gradual e
mensurada a cada tipo de atividade a ser desenvolvida, conforme explicitagdo no
Quadro 4.
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Quadro 4 — Atividades desenvolvidas pela equipe de Monitoramento e Avaliacao

Publico

SIGMA.

quadro funcional

Acompanhamento.

N Atividade Finalidade envolvido do PB Periodo Uso das Informacoes Il;j\?:fn?: ?")ZZ
Rural Sustentavel ¢
Capacitar a equipe técnica
Oficinas de das Geréncias Regionais Equipe de
Formacdo em em conteudos basicos de Monitoramento e Redirecionamento de LA
. . S o o ~ . . Todas as instancias
Monitoramento, monitoramento e avaliagdo | Avaliagédo e praticas nao exitosas; .

01 o . ~ . Ano 1 : o ligadas ao PB Rural
Avaliagéo e na perspectiva da gestéao quadro funcional Aprendizagens e praticas Sustentavel
Registro. de resultados e do PB Rural de trabalho de campo. '

aprendizagem. Sustentavel.
Registrar dados
quantitativos e qualitativos Prestacao de contas do
das acdes do Projeto, Empréstimo,
Imolementacio do objetivando o monitoramento e avaliacdo | Todas as instancias

02 P ¢ planejamento, Toda a equipe Ano 1 de resultados qualitativos e | ligadas ao PB Rural
SIGMA ; L o .

monitoramento e avaliacao quantitativos, tomadas de Sustentavel.

para a elaboragao dos decisbes (redirecionamento

relatérios de meio termo e e ajustes)

de resultados.

Mapear as principais

caracteristicas . Subsidiar a Equipe de

. n Equipe do PB . o x

socioeconOmicas e Rural Sustentavel Antes da Monitoramento e Avaliagdo Equipe de
Coleta de dados da | condi¢des de vida dos - implementacao com dados para ;

03|, - DR e Publico . o o Monitoramento e

Linha de Base potenciais beneficiarios do I = dos subprojetos consolidagao da Avaliacao o
; Beneficiado e nao- ) Avaliacao
Projeto no Estado da o até o Ano 4 dos Resultados e
; Beneficiado. L
Paraiba. Avaliacdo de Impacto
. . Coordenacao Geral,
. Registrar o avanco Equipe de = - s
Registros o ~ ; Geragéao de Relatérios Geréncia de
o quantitativo das agdes e Monitoramento e . . :
04 | Quantitativos no . o Continuamente. Gerenciais de Planejamento,
acompanhar atividades. Avaliagéo e

Monitoramento e
Avaliacdo, Geréncia
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Publico -
N Atividade Finalidade envolvido do PB Periodo Uso das Informacoes Ig::fr:: %:ss
Rural Sustentavel ¢
do PB Rural Operacional,
Sustentavel. Coordenacao dos
Componentes e
Geréncias Regionais.
Planejar, analisar e discutir
0s resultados do Projeto;
Reunides Trocar e socializar I
o o . . . Tomar decisdes
Periodicas de experiéncias; Nivel Regional; SN .
X N = . k estratégicas; Todos os envolvidos
Monitoramento e Subsidiar a Coordenacao Nivel Estadual: e o . o
05 o ; Mensal Definir e reestruturar agées | direta e indiretamente
Avaliagédo das Geral do Cooperar quanto Equipe do PB ;
~ . no desenvolver do PB no Projeto.
Acgdes e ao trabalho de campo e as Rural Sustentavel. .
; s ) Rural Sustentavel.
Aprendizagens. avaliagbes realizadas, bem
como os resultados do PB
Rural Sustentavel.
Planejar intervengdes junto
ao Projeto;
Reunides Técnicas Elaborar mstrumentgsl © Subsidiar as equipes do
; ferramentas necessarias ao . . .
de Monitoramento, . Equipe do PB Projeto com ferramentas Toda Equipe do PB
06 o monitoramento e estruturar . Semestral ; !
Avaliacao e X Rural Sustentavel. para o monitoramento e Rural Sustentavel
. as avaliagdes e os o
Aprendizagem. . avaliagao.
mecanismos de coleta e
analise de dados no
Projeto.
Subsidiar a tomada de
Acompanhar decisao estratégica na Toda Equipe do PB
07 Registro Qualitativo | qualitativamente as acdes Equipe do PB Anual, a cada tipo | execugéo do Projeto; Rural Sustentavel:

das A¢des

do Projeto a partir dos
resultados alcangados.

Rural Sustentavel.

de avaliacao.

Conhecer os resultados de
impactos e avangos do
Projeto.

Publico beneficiario.
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Publico -
N Atividade Finalidade envolvido do PB Periodo Uso das Informacoes Ig?:fr:: %:ss
Rural Sustentavel ¢
Avaliaca . Observar os primeiros Equipe do PB, Fazer 0s ajustes Toda Equipe do PB
08 valiagao de Meio efeitos gerados pelo PB Rurgl Sustentavel Ano 2 necessarios para que o Rural Sustentavel
Termo p e Publico objetivo do Projeto seja A :
Rural Sustentavel o beneficiarios e BM
Beneficiado. alcancado
Mensurar os resultados Equipe do PB Validar as estratégias e Toda Equipe do PB
Avaliacao de obtidos com a Rural Sustentavel metodologias Rural Sustentavel,
09 . o - Ano 4 g e
Resultados implementagéo dos e Publico desenvolvidas durante a beneficiarios e
subprojetos Beneficiado. execucédo do Projeto. financiadores
Mensurar melhorias das Beneficiarios e Validar estratégias e
acdes do PB Rural o o rategias ¢ Toda Equipe do PB
o . ndo-Beneficiarios metodologias, extraindo !
Avaliagdo de Sustentavel aos ; o . Rural Sustentavel,
10 o dos subprojetos de | Ano 4 licbes que se queira S
Impacto beneficiarios dos ; beneficiarios e
. . Aliangas empreender em outros . .
subprojetos de Aliangas . . o financiadores
; Produtivas projetos similares
Produtivas
Resgatar experiéncias que | Equipe do PB Levantar as LicGes
11 Sistematizagdes de | contribuam com a gestao Rural Sustentavel | Anual, a partir do Aorendidas: ¢ Publico interno e
Experiéncias do conhecimento e acdo do | e Publico ano 2 bren ’ , externo ao Projeto.
X o Gestao do Conhecimento.
Projeto. Beneficiado.
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O Monitoramento do Projeto, utilizando-se das informacdes do SIGMA,
combinara diferentes procedimentos qualitativos e quantitativos de acompanhamento
e avaliacdo da execucdo fisica, financeira e analitica das atividades executadas; dos
produtos e resultados; do processo de execucao para geragao das informacgdes e tem
como principio a participagcao dos atores envolvidos no Projeto em suas diferentes
instancias decisorias.

O SIGMA tera um papel fundamental para o Monitoramento e Avaliacao uma
vez que tera cobertura em todo o Estado, exigindo uma combinacao de esforcos que
permita o registro das informagdes, inclusive pela equipe de campo, de forma
confiavel, rapida e permanente, sem, contudo, deixar de lado os aspectos qualitativos.

Para tanto, alguns pressupostos foram levados em consideracao:

Avancos Quantitativos e Qualitativos

O exercicio de Monitoramento e Avaliagao deve fornecer os meios para analisar
com robustez os dados e informacgdes relevantes para:

a) A definigdo prévia de indicadores para mensuragdo dos avancos dos
componentes (indicadores de PDO e intermediarios — Ver Anexo B9 e
B24);

b) Participacdo dos beneficiarios com o preenchimento de formularios de
avaliacdo complementar da implementacao dos subprojetos em todas as
suas dimensdes, por meio de aplicativo para dispositivo movel,

c) Utilizacao das informagdes do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Estadual (SIAF) pelo SIGMA por meio de relatérios
diarios, que conterao informacbes sobre empenhos, liquidagdes e
pagamentos as empresas e Organizagdes de Produtores;

d) A possibilidade da adogdo de metodologias simplificadas de avaliacdes
rapidas e pontuais;

e) Sistematizacdo das experiéncias;

f) Estudos de caso.
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No que se refere a participagcdo dos beneficiarios e suas representagcdes no
processo de monitoramento e avaliacao, foi considerado:

a) Adaptar o SIGMA para imputacao de dados a distancia;

b) A capacitacdo dos técnicos para possibilitar o fornecimento de
informacdes para o SIGMA;

c) A transparéncia das informacdes junto aos CMDRS, e populacdo em
geral, como forma de fortalecimento e controle social; e

d) Manifestacdo dos beneficiarios e comunidade em geral, através do
registro na Ouvidoria de reclamacoes, sugestdes e/ou elogios em relacao
a implementacgao dos subprojetos.

O balanco entre os avangos quantitativos e qualitativos e os objetivos dos
componentes que compdem o PB Rural Sustentavel permitira compreender os efeitos
gerados para inclusdo socioprodutiva e/ou a melhoria socioambiental dos
beneficiarios em seus diferentes niveis de contribuigdo. Este processo envolve quatro
importantes atividades associadas ao SIGMA: (i) a Linha de Base do Projeto; (ii)
acompanhamento de beneficiarios e ndao beneficiarios; (iii) avaliagdo de meio-termo;
e (iv) avaliacao final de conclusao do Projeto.

O Monitoramento de Indicadores dos Objetivos do Desenvolvimento ocorrera
por meio da coleta de dados priméarios, com a frequéncia, metodologia e os
responsaveis, indicados no Quadro a seguir:
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INDICADORES DOS OBJETIVOS E DO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Quadro 5 — Descricao dos Indicadores

96

Responsabilidade
Nome do Indicador Descricao (definicao do indicador etc.) |Frequéncia Fonte dos Dados Metodologia da Coleta de
Dados
COOPERAR
, e NUmero de pessoas em areas rurais que se Linha de Base em cada | Anélise de relatérios (Geréncias
gﬂee?OS: gg‘tgsglsifsmg?ed;s beneficiaram com  melhores  servigos|Trimestral e| proposta de subprojeto. de progresso, meio Regionais,
9 : promovido pelo subcomponente de Acesso a|  Anual Dados obtidos de pesquisa /| termo e de conclusdo Assessores
contempladas pelo Projeto  |'; . . X . e
Agua construidos pelo projeto. levantamento. SIGMA de investimentos. Técnicos) e
Consultoria
COOPERAR
~ Numero de produtores que adotaram alguma Linha de Base em cada Andlise de relatérios (Geréncias
Adocao de alguma . . . . ’ S
, - tecnologia agropecuaria promovida pelo|Trimestrale| proposta de subprojeto. de acompanhamento Regionais,
tecnologia agropecuaria = o ; ) -
; . subcomponente Redugéo de Vulnerabilidade| Anual Dados obtidos de pesquisa /| € de concluséo de Assessores
promovida pelo Projeto P . e
Agroclimatica. levantamento. SIGMA subprojetos. Técnicos) e
Consultoria
COOPERAR
Adocao de alguma Proporcdo de mulheres produtoras que Linha de base em cada Andlise de relatérios (Geréncias
tecnologia agropecuaria adotaram alguma tecnologia agropecuaria|Trimestral e| proposta de subprojeto. de acompanhamento Regionais,
promovida pelo Projeto promovida pelo subcomponente Reducgéo de Anual Dados obtidos de pesquisa /| e de concluséo de Assessores
(mulheres) Vulnerabilidade Agroclimatica. levantamento. SIGMA subprojetos. Técnicos) e
Consultoria
. Ana[lse de r_ela~tor|os COOPERAR
_— - Diferenca no valor bruto de vendas (com e finais. Avaliagdo de o
Variagéo do valor médio ; . ~ . . (Geréncias
sem o Projeto), levando em conta a inflagéo, | .. Linha de Base. Dados impactos por A
bruto de vendas dos did <dia d d d Trimestral e btidos d . | Regionais,
rodutos comercializados medida como média de pregos dos produtos Anual obtidos de pesquisa consultor ASSESSOres
P . . comercializados pelos participantes da qualitativa. SIGMA Monitoramento de L
nas Aliancas Produtivas R Técnicos) e
organizagao de produtores. resultados por .
L Consultoria
assessores técnicos.
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Responsabilidade

Nome do Indicador Descricao (definicao do indicador etc.) |Frequéncia Fonte dos Dados Metodologia da Coleta de
Dados

Informag&o disponivel ao publico via a internet

e outras fontes de midia: (i) Alertas sobre as Anlise de relatérios
Sistema de Informacdes secas e outros eventos climaticos extremos; Dados obtidos do Sistema - ~ COOPERAR
. e h . U - Mensal e - ; de implementagéo e
sobre Riscos Agroclimaticos |(ii) previsdes climaticas e do balanco hidrico de Informagéao de Riscos (Assessores
- , e . Anual A de acompanhamento LN
em operagao. para alguns produtos agricolas; (iii) previsdes Agroclimaticos do Sistema Técnicos) e AESA

sazonais do clima; e (iv) simulagbes de plantio
(calendario agricola para produtos agricolas).
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INDICADORES INTERMEDIARIOS DE RESULTADO

Quadro 6 — Descricao dos Indicadores Intermediarios

98

Responsabilidade

Nome do Indicador Descricao (definicao do indicador etc.) | Frequéncia Fonte dos Dados Metodologia da Coleta de
Dados
Analise de relatorios
. COOPERAR
Anual, no IDados obtidos de de (Geréncias
L . . Numero acumulado de beneficiarios direto| meio termo ev'an’talmentos dos Acompa_nhamentp, Regionais
Beneficiarios diretos do projeto : , * | beneficiarios de todos os | Avaliagdo de Meio ’
proj com o Projeto. e no final do ¢ Assessores
Projeto Componentes sem Termo e de Técnicos) e
repeticdo SIGMA Conclusao dos Consultoria)
Investimentos.
. Analise dg relatorios COOPERAR
Anual, no Dados obtidos de ﬁ (Geréncias
M o Porcentagem de mulheres beneficiarias com | meio termo, Iev'an,talmentos das acompan amentp, Regionais,
ulheres beneficiarias o Projeto e o final do beneficiarias de todos os | Avaliacdo de Meio ASSESSOres
Projeto Componentes sem TermoNe de Técnicos) e
repeticao SIGMA Conclusao dos Consultoria
Investimentos.
Para os sistemas de abastecimento de agua:
(i) regimento interno aprovado formalmente;
(i) Fundo Rotativo Solidario para O&M
estabelecido; (i) pagamento de taxas . - B COOPERAR
Investimentos nos subprojetos ".‘6”53‘5; (iv) desligar os ingdimplentes; (V.) Anual, no Linha de Base em qada Analise (FIe relatrios (Geréncias
com procedimentos sistema . de c,onftabllldade; (vi) meio termo, proposta de s_ubproleto. de monjtorament(_). Regionais,
institucionais de operacéo e respon_sabllldade pub!lca. Para _ 35/ e nofinal do ngos obtidos de Avaliagbes de; Meio Assessores
manutencao estabelecidos comunidades dos subprojetos de redugao de Projeto pesquisa / levantamento. Termg @ no Final do Técnicos) e
vulnerabilidade (com investimentos SIGMA Projeto. SIGMA Consdultoria

coletivos): (i) sistema de contabilidade; e (ii)
responsabilidade  dos membros  da
comunidade. Para as organizacées de
produtores em subprojetos de aliancas
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Responsabilidade
Nome do Indicador Descricao (definicao do indicador etc.) | Frequéncia Fonte dos Dados Metodologia da Coleta de
Dados
produtivas (i) Servicos fornecidos
efetivamente; (ii) sistema de contabilidade;
(i)  Fundo Rotativo Solidario, caso
necessario; e (iv) responsabilidade dos
membros.
Avaliado conforme o seguinte: (i) desenho e Analise de relatérios COOPERAR
~ estabelecimento do modelo de gestao (Ano de implementacéo e o
Modelo de gestao estatual para o . . . Anual, no . . (Geréncias
. ir um); (i) projeto piloto implementado e testado . Dados obtidos do sistema | Acompanhamento do e
abastecimento d’agua X x ~ | meio termo, . ~ Regionais,
em comunidades seletas da regido do Sertao . estadual de abastecimento| Modelo de Gestao,
desenhado, testado e . N = e no final do s - . Assessores
) Paraibano (Ano dois); e (iii) extensdo do . d’agua. SIGMA Avaliagdo de Meio -
implementado. o Projeto : Técnicos) e
modelo para as regides Borborema e Agreste Termo e no Final do SEIRHMACT
(ano Trés). Projeto.
Investimentos em Linha de base em cada | Andlise de relatérios (ig(e)rzﬁgi{aAsR
Abastecimento de Agua e nos |Total de Investimentos em subprojetos proposta de subprojeto. de conclusao dos Regionais
subprojetos de Reducgéo de executados fisicamente e financeiramente, e Anual Dados obtidos de investimentos, Assgessore’s
Vulnerabilidade Agroclimatica |encerrados administrativamente. pesquisa / levantamento. | Avalia¢des no Final Técnicos) e
implementados, por tipo SIGMA do Projeto. Consultoria
. Dados obtidos de Analise de relatorios COOEEBAR
Investimentos nos - (Geréncias
. ‘ levantamentos das de conclusao dos T
Abastecimentos de Agua e nos . " L " o ; . Regionais,
) - Total do nimero de familias beneficiarias. Anual familias beneficiarias de investimentos,
subprojetos de Reducéo da o . Assessores
o L todos os componentes Avaliagdes no Final .
Vulnerabilidade Agroclimatica e . Técnicos) e
sem repeticdo. SIGMA. do Projeto. Consultoria
Sistema de Informacgdes sobre Desgnvolwmentq do sistema de informagdo Mensal e Dadps obtldqs do S|§tema Elaborar relatérios e | COOPERAR e
. C finalizado, discutido e aprovado por membros de informagéao de Riscos
Riscos Agroclimaticos . Anual A trocar cartas AESA
chaves do governo Paraibano e o Banco. Agroclimaticos
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Responsabilidade

Nome do Indicador Descricao (definicao do indicador etc.) | Frequéncia Fonte dos Dados Metodologia da Coleta de
Dados
Organizagbes de produtores , Analise de relatorios COOPERAR
que atendem os acordos Porcepf(agefn de prodptores que atendem as ' Linha de Base em qada de (Geréncias
Comerciais ou as espemfl'ca'goeg escritas  no acordo, 'de Trimestral, | proposta de s'ubprOJeto. Acor'npa~nhament'o, Regionais
especificagdes dos planos de corpermahzagao ou no plano dg negdcios Semestral e ngos obtidos de Avaliacao de Meio Assessore’s
negécios das Aliancas /N_umero total dg produtores beneficiados das Anual pesquisa / levantamento. TermoNe de Técnicos) e
Produtivas aliangas produtivas. SIGMA ConcIL_Jsao dos Consultoria
Investimentos.
. Andlise de relatorios COOPERAR
Compradores que cumprem Porcentagem de compradores que atendem ' Linha de Base em qada de (Geréncias
suas obrigagdes estipulados no os termos descritos no acordo’ lde Trimestral, | proposta de s'ubprOJeto. Acor'npa~nhament'o, Regionais
acordo comercial ou plano de cgmermallzagao ou do plano lde negécios/| Semestral e ngos obtidos de Avaliacao de Meio Assessore’s
negécio numero de compradores envolvidos em todas Anual pesquisa / levantamento. Termo e de Técnicos) e
' as Aliancas Produtivas. SIGMA Conclusao dos Consultoria
Investimentos.
COOPERAR
. . L o . . . . (Geréncias
Subprojetos de Aliangas Avaliagdo técnica e financeira dos Dados obtidos de Analise de relatorios Regionais
Produtivas implementadas, por |subprojetos aprovados, e encerrados Anual levantamentos. SIGMA de conclusédo dos Assessore’s
tipo administrativamente. ' Investimentos. Técnicos) e
Consultoria
Dados obtidos de Andlise de relatérios C(g(e)rFé)ESaAsR
Produtgres beneﬂgados pelos Numero de familias beneficiarias Ie,\{antamenltols’ Qas dg conqlusao dos Regionais,
subprojetos de Aliangas diretamente Anual familias beneficiarias de investimentos, ASSESSOres
Produtivas ' todos os componentes Avalia¢des no Final Técnicos) e

sem repeticdo. SIGMA.

do Projeto.

Consultoria
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Responsabilidade

Nome do Indicador Descricao (definicao do indicador etc.) | Frequéncia Fonte dos Dados Metodologia da Coleta de
Dados
Dados obtidos de Analise de relatorios COOF:EBAR
~ (Geréncias
Produtoras mulheres , levantamentos das de conclusao dos o
o . Numero de mulheres produtoras, o L ; . Regionais,
beneficiadas pelos subprojetos - . Anual familias beneficiarias de investimentos,
. . beneficiadas diretamente o . Assessores
de Aliancas Produtivas todos os componentes Avaliacdes no Final Técnicos) e
sem repeticdo. SIGMA. do Projeto. .
Consultoria
Compradores/investidores Namero de - compradores/investidores que Dados obtidos de
prador o seguem 0s requisitos estabelecidos no| Trimestral, . Analise de relatorios COOPERAR
potenciais identificados pela . . levantamentos /pesquisa
20éncia de promocao de Manual Operativo do Projeto e foram| Semestral e dos compradores da CINEP e do (Assessores
genc P ¢ contatados pela CINEP para participacao em Anual , comp SIGMA Técnicos) e CINEP
negocios (CINEP). . . /investidores. SIGMA.
Aliancas Produtivas.
Linha de Base e dados finais coletados para
Dados coletados cada intervengdo de acesso a recursos Estudo de pré- COOPERAR
. ) . hidricos, a reducdo de vulnerabilidade Linha de base em cada . X P (Geréncias
sistematicamente da Linha de P - . . investimentos, . ;
agroclimética e Aliangas Produtivas. Os proposta de subprojeto. L x Regionais,
Base e de acompanhamento o . . Anual : avaliagao dos
. ; dados das avaliacdes de Linha de Base, meio Dados obtidos de . . Assessores
para investimentos nos ! ) = impactos, relatérios e
. termo e final coletados para intervencao e levantamento. SIGMA ~ Técnicos) e
subprojetos. de Concluséo. .
grupos de controle no Componente de Consultoria
Aliangas Produtivas.
Dados obtidos de Elaboracio de
informacgdes cadastradas rag
. oo . A Co relatérios de
Retorno sobre as queixas Esse indicador mede os mecanismos de nas Geréncias Regionais, =
. 4 ~ P o . . % conclusdo das COOPERAR
relacionadas a execucgao do transparéncia e responsabilidade Anual através de ligacdes a reclamacoes (Ouvidoria)

Projeto (%)

estabelecidos pelo Projeto.

cobrar de servico ao
usuario e da conta de e-
mail

relacionadas a
execugao do Projeto.
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Demais informacdes para monitorar a evolucéo da implementagao do Projeto
poderao ser incorporadas ao SIGMA — andamento de obras, detalhes da capacitacao,

entre outros.

Relatoérios

O conjunto de mecanismos de monitoramento e avaliacdo fornecera os
subsidios necessarios a producao de diversos tipos de relatérios gerados a partir do
SIGMA, possibilitando tomadas de decisao.

A partir dos dados obtidos através de relatérios, serdo elaborados informes
periddicos com dados cumulativos tais como: Relatério Técnico de Progresso,
Relatério de cumprimento das Salvaguardas Ambientais, Relatério de Meio Termo,
entre outros. Serdo prestados também informes gerenciais como resultado das
supervisdes e visitas de campo, resultados anuais de beneficiarios e avaliagdes
simplificadas que auxiliardo no processo de tomada de decisdo da Coordenagéo Geral
do Projeto.

Para o Componente 3 — Aliancas Produtivas, o monitoramento do valor bruto
médio das vendas, de todos os produtores, sera realizado pela UGP com base nas
metas anuais de vendas contidas nos Planos de Negdcios, comparando-as com as
informacdes coletadas periodicamente, através de questionarios aplicados pela
assessoria técnica responsavel pelo monitoramento da execug¢do das Aliancas
Produtivas. Nas analises periddicas, sera verificado o alcance das metas
programadas, a fim de subsidiar as tomadas de decisdo sobre eventuais
redirecionamentos na implementacao dos subprojetos. Os dados periddicos serao
consolidados em relatérios semestrais.

No que se refere a circulacdo de informacdes, serdo utilizados meios de
comunicagao formais e informais, com o publico, os financiadores e os tomadores de
decisao, gestores do Projeto, AC, OP, CMDRS e executores dos componentes.

Deverao ser utilizadas estratégias de disseminagao de informagao por meio
de devolutivas dos resultados obtidos. Desse modo, durante o processo de
implementacao do Projeto seréo realizados diversos tipos de eventos junto ao publico-
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alvo beneficiado, em que serao inseridos momentos para apresentar e discutir os
resultados do monitoramento realizado.

Ocorrera ainda, através dos relatérios a disponibilizacdo das mais variadas
informacgdes acerca das demandas e Manifestagdes de Interesse encaminhadas pelas
AC e OP, respectivamente, permitindo realizar a pré-analise, cujo perfil € determinante
para a elaboragao dos subprojetos.

Para facilitar o aperfeicoamento na implementagéao do Projeto, serdo gerados
pelo SIGMA, relatérios com informacbes dos principais indicadores de resultado e
intermediarios, que somadas as avaliagdes qualitativas, subsidiardo a elaboracao dos
relatérios de acompanhamento fisico-financeiro e ambiental, de acordo com a
periodicidade pré-definida pelo Banco Mundial.

Além do relatério semestral e anual de desempenho do Projeto, ressalte-se
que os relatérios ambientais deverdao incluir os resultados da avaliagdo e
monitoramento das exigéncias sociais € ambientais, informando as ocorréncias e/ou
pendéncias, bem como os prazos para soluciona-las, expondo as licdes aprendidas e

outras informacdes de relevancia ao tema.

Linha de Base

A Linha de Base, Perfil de Entrada ou Marco Zero do Projeto sera
caracterizado no momento anterior a sua implementacao e visa mapear as principais
caracteristicas socioecondmicas e condicées de vida dos potenciais beneficiarios do
PB Rural Sustentavel.

Para o subcomponente 2a — Acesso a Agua, os dados da Linha de Base serdo
coletados pelas equipes das Geréncias Regionais e/ou equipe de entidades parceiras,
utilizando questionario especifico para cada tipologia de intervencao, visando facilitar
a comparacao dos resultados dos subprojetos.

Para o subcomponente 2b — Reducgédo da Vulnerabilidade Agroclimatica, os
dados da Linha de Base serdo coletados pelos técnicos da mesma empresa
contratada e/ou parceira que ira elaborar os subprojetos, utilizando questionario

padrao para facilitar a comparacéao dos resultados dos subprojetos.



@‘% PB Rural

Sustentavel 104

Para o Componente 3 — Aliancas Produtivas, a coleta dos dados de Linha de
Base subsidiara duas avaliacdes, a de Impacto e a de Resultados (Socioeconémica),
conforme detalhamento contido no TdR.

No PB Rural Sustentavel sera considerado para efeito das Linhas de Base:

a) Aplicacao de questionario socioambiental e econémico em uma amostra
dos potenciais beneficiarios cujos subprojetos tenham sido pré-
selecionados no Subcomponente 2a — Acesso a Agua e para a totalidade
dos beneficiarios do Subcomponente 2b — Reducédo da Vulnerabilidade
Agroclimatica;

b) Elaboracao prévia de Diagnéstico das organizagdes pré-selecionadas do
Componente 3 — Aliangas Produtivas para subsidiar a constru¢ao do Plano
de Negdbcio;

c) Definicdo de uma amostra para o Grupo de Tratamento (beneficiarios) e
identificacdo de uma amostra de grupos de nao beneficiarios com
caracteristicas similares as dos beneficiarios para possibilitar a realizacao
da avaliacdo de impacto nas intervencoes do Componente 3 — Aliancas
Produtivas, realizada por consultoria contratada;

d) Cadastramento do perfil de entrada das AC e OP a serem atendidas.

Estes itens compordo os requisitos necessarios as Linhas de Base e sao
suficientes para futura comparacdo nas revisbes de meio termo e avaliacdo de
resultados e de impacto, permitindo observar as possiveis mudangas ocorridas, 0s
impactos e efeitos gerados, a validade da estratégia adotada ou mesmo a
necessidade de inserir mudangas no desenho e na implementacdo do PB Rural
Sustentavel, como principal referéncia para sua avaliacao final.

A consultoria contratada pelo Cooperar vai elaborar, juntamente com a equipe
de especialistas do Banco Mundial, estratégia de validacao tedrica para definicao de
beneficiarios e nao-beneficiarios do Componente 3, de modo a garantir, dentro do
possivel, menor viés de selecao e consequentes resultados fidedignos.

Os dados para coleta das Linha de Base deverdo permitir leitura inicial da

realidade local, constituindo um marco a ser comparado ao longo e ap6s a intervengéao
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do Projeto que privilegia a adocdo de uma gestdo orientada ao impacto e a
aprendizagem.
Devera permitir avaliar os esforgos direcionados ao aumento do valor bruto
médio das vendas, insercdo em mercados formais, seguranca alimentar, acesso a
agua para consumo humano aprimorado, adocao de melhores praticas agricolas e
resisténcia a mudancas climaticas. Também deve analisar o fortalecimento e/ou a
promogcdo de acesso a informacdes e conhecimentos, além de ampliar suas
capacidades técnicas e organizativas, o desenvolvimento social e a sustentabilidade
ambiental.
E necessaria a adocdo de metodologias adequadas a obtencdo das
informagdes quantitativas e qualitativas requeridas para as Linhas de Base e,
sobretudo, capazes de fomentar a participacdo e o ponto de vista especifico de
mulheres, jovens, grupos étnicos ou outros grupos socialmente diferenciados na
producao dessas informacoes, que devem ser observados no escopo dos TdR.
Cabe ressaltar que a Linha de Base € de carater obrigatério e imprescindivel
como referéncia comparativa na observagéao periddica dos avancos em direcao aos
resultados e impactos esperados, na Avaliacao de Meio Termo e na Avaliacao ex-post
do Projeto.
As mudancgas ocorridas com a implementacdo do Projeto devem ser
observadas, mediante indicadores quantitativos e qualitativos capazes de gerar
informacodes sobre:
a) A caracterizacdo da populacao beneficiaria antes da intervengéao, que
permita identificar o aumento do valor bruto médio das vendas, o acesso
a agua de qualidade para uso humano, a adocdo de tecnologias
agropecuarias, aprimoradas e apoiadas pelo Projeto, além de outros
indicadores socioecondmicos que permitam complementar o quadro inicial
em relacao aos resultados e impactos esperados, que se encontram no
Marco de Resultados e Monitoramento; e

b) A primeira medi¢ao dos indicadores de resultado e de impacto, conforme
definidos, estabelece o Marco de Resultados e Monitoramento, como
ponto de partida ou Linha de Base do mesmo.
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Em carater adicional, enfatiza-se a ado¢ao de metodologias adequadas para
a obtencao de informacdes quantitativas e qualitativas requeridas para as Linhas de
Base, sobretudo, capazes de fomentar a participacao e o ponto de vista especifico de

mulheres, jovens, comunidades indigenas e quilombolas, dentre outros.

5.1.4.2.2 Avaliacao
Avaliacao de Meio Termo

A Avaliacao de Meio Termo ocorre em momento proximo a metade do periodo
programado para a implementacao do Projeto, quando as atividades previstas ja estao
em seu curso normal e ja é possivel observar os primeiros efeitos gerados. De fato, a
avaliacao intermediaria constitui uma oportunidade singular para que executores,
beneficiarios e financiadores possam ter uma primeira apreciacao ampla da eficiéncia
e da eficacia do Projeto e fazer os ajustes de natureza estrutural que sejam
necessarios, para que os objetivos tracados, originalmente, se cumpram.

Nesse momento é comum a comparagao entre o que foi previsto e o que
efetivamente se realizou, tanto em termos de atividades, quanto em relacdo aos
efeitos esperados (metas anuais de indicadores principais de resultado). A revisdo das
estratégias, das metodologias, a reprogramacéo de atividades e o redimensionamento
de metas sao aspectos que, normalmente, decorrem da avaliacdo de meio termo, de
modo a que os produtos, resultados e impactos sejam alcancados e tera os dados da
Linha de Base como sua referéncia.

A estrutura de Avaliacdo de Meio Termo deve apresentar as metas e objetivos
mensuraveis da implementacédo do Projeto. Ele deve descrever as relagdes causais
diretas entre os resultados incrementais das atividades principais para a consecucao
geral dos obijetivos.

O quadro de Monitoramento e Avaliacdo deve ter 4 componentes essenciais:

a) Atividades - as atividades realizadas para atingir as metas de

implementacao do Projeto.

b) Produtos - os resultados imediatos alcancados através da execucao das

atividades.
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c) Resultados - o conjunto de resultados de curto prazo ou intermediarios
alcancados pela sua execucao.
d) Impactos - os efeitos a longo prazo ou resultados finais alcancados pelas
metas de implementagéo do Projeto.
A Tabela a seguir permite analisar o ciclo de atividades e sua rota critica
(planejada versus real) para ter evidéncias para comparar, se possivel, tempo,
alcance, orcamento e qualidade das atividades para atingir os objetivos do projeto.
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Atividade

Descricao
do
Atividade

Data de Duracao
inicio (dias)
Plano | Real | Plano | Real

% de
variacao
temporal

Custo (milhares de US $)

Estimado

Real

%
variacao
Us$

Produto

Plano | Real

Impacto: melhor acesso a agua, reducao da vulnerabilidade agroclimatica e aumento do acesso aos mercados dos habitantes rurais da Paraiba.

Componente 1: Fortalecimento Institucional

Desempenho
geral e
analise de
variacao

Resultado

4b

roclimatica
Descricao Di?‘ti‘a:ige DZJJiaa 9;30 % de Custo (milhares de US $) % Produto Deseer:\:Ieenho
Atividade do variacao variacao Resultado ar?élise de
Atividade | Plano | Real | Plano | Real | temporal Estimado Real Us$ Plano | Real e
variacao
2a
2b
Componente 3: Aliancas Produtivas |
Descricao Di?‘ti‘a:ige DZJJiaa 9;30 % de Custo (milhares de US $) % Produto Deseer:\:Ieenho
Atividade do variacao variacao Resultado ar?élise de
Atividade | Plano | Real | Plano | Real | temporal Estimado Real Uss$ Plano | Real variacio
3a
3b
Componente 4: Gestéo, Monitoramento e Ava
Descricao Di?‘tl,zige D?J;g‘;" % de Custo (milhares de US $) % Produto Dese::leenho
Atividade do variacao variacao Resultado ar?élise de
Atividade | Plano | Real | Plano | Real | temporal Estimado Real Uss$ Plano | Real variacio
4a
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Avaliacao de Resultados

A Avaliagdo de Resultados tem como finalidade mensurar os resultados
obtidos com a implementacéo dos subprojetos, comparando a situagao inicial (Linha
de Base — Ex-Ante) e final (Perfil de Saida — Ex-Post). Esses resultados serédo
utilizados para validar as estratégias e metodologias desenvolvidas durante a
execucao do Projeto.

Para a avaliacdo Quantitativa dos indicadores deverao ser utilizados como
base informacdes extraidas dos instrumentos de coleta, "Perfil de Entrada da
Comunidade” e “Perfil de Entrada da Unidade Familiar (Anexos, A20 e A28)

Para o Subcomponente 2a — Acesso & Agua, sera definida uma amostra em
cada tipologia para avaliar os seus resultados, enquanto que no Subcomponente 2b
— Reducao da Vulnerabilidade Agrocliméatica e no Componente 3 serdo definidas
amostras para analise socioecondmica dos subprojetos (Anexo B24).

Na avaliacdo qualitativa dos indicadores de cada componente devem ser
considerados a descricdo e o detalhamento dos indicadores, partindo-se dos
quantitativos que ja foram definidos no Projeto.

Com relacdo ao Componente 1 — Fortalecimento Institucional, a avaliacdo
qualitativa dos indicadores sera desenvolvida junto as Associacdes, Organizacdes de
Produtores e dos Conselhos de Desenvolvimento Rural Sustentavel, no sentido de
identificar as mudancgas proporcionadas com a implementacao das acdes do Projeto,
na adocado de habitos de educacdo sanitaria e nutricional para a populagéao
beneficiaria, como também avaliar o papel do fortalecimento das Organizacées no
tocante a insercao eficaz dos pequenos produtores beneficiarios no mercado.

No referente ao Componente 2 — Acesso a Agua e Reducéo da Vulnerabilidade
Agroclimatica serdo considerados os seguintes elementos:

a) Avaliar se o sistema de captacao de agua oferecida atualmente esta

localizado em pontos que facilitem sua obtencédo e como isso contribui para
a melhoria da qualidade de vida do beneficiario;

b) Avaliar se a quantidade de a&agua disponibilizada atende a suas

necessidades diarias;
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c) Avaliar, junto a populagéo alvo, o nivel de satisfacdo com a qualidade
d’agua disponibilizada;
d) Avaliar a melhoria nas condi¢des de higiene doméstica das familias;

Avaliar se as diversas tecnologias usadas no armazenamento de agua para
producgao agricola e pecuaria e na diversificacdo da producao agropecuaria e gestao
dos recursos naturais influenciaram na melhoria nutricional e na Seguranga Alimentar
das familias beneficiadas com o Projeto.

No que diz respeito ao Componente 3 — Aliangcas Produtivas — a analise
qualitativa dos indicadores devera ser feita com os beneficiarios, a partir da Linha de
Base, de modo a mensurar o aumento do valor médio bruto de vendas dos produtores
beneficiados pelo Projeto, no tocante a obtencdo de um maior valor bruto das vendas,
através da eficiéncia com a insercado no mercado.

E importante ressaltar que a avaliagdo qualitativa sera realizada a partir de
levantamentos calcados em procedimentos estatistico-metodolégicos, tomando por
base os fundamentos da amostragem por estratificacdo proporcional em relagdo ao
universo a ser pesquisado.

Na sua operacionalizacdo serao aplicados questionarios especificos para
cada Componente. Dessa forma, a Linha de Base deve permitir a selecao de dois
distintos grupos do Projeto (beneficiarios e nao-beneficiarios do Projeto), mas que
apresentam caracteristicas semelhantes estabelecendo-se, assim, um grupo de
tratamento e um grupo de controle, que apresentam estatisticas significativamente
diferentes. A comparacdo desses dois grupos permite verificar significativas
diferencas do grupo de nao-participantes (controle).

As amostras dos grupos de controle e de tratamento deverdo ser obtidas de
forma aleatéria de produtores com estratificacdo por mesorregiao de localizacao, de
cobertura do Projeto. Desse modo, serdo dimensionadas amostras da populagcédo de
produtores membros de organizagdes inscritas que atendem aos critérios de
elegibilidade para as chamadas publicas do PB Rural Sustentavel.

O grupo de tratamento é definido como sendo formado pelas organizagdes
participantes que estao incluidas na Linha de Base. Ja para selecionar o grupo de
controle formado por organizacées nao-participantes, de modo a permitir 0 uso da
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técnica de pareamento com a finalidade de identificar as organizacbes que
apresentam semelhancas aos grupos de participantes da Linha de Base e, desse
modo, utilizando-se essa mesma técnica (pareamento) proceder-se-4 a uma
comparacao dos resultados observados com a implantacao do Projeto.

A andlise dos dados e preparacao de relatérios sera de responsabilidade da
Equipe de Monitoramento e Avaliagao da UGP.

Avaliacao de impacto

A Avaliacao de Impacto sera realizada a partir da efetividade do Projeto, por
meio da coleta da Linha de Base para comparar beneficiarios e ndo-beneficiarios ao
longo da implementacdo dos subprojetos em Aliancas Produtivas. Espera-se que,
apds a conclusdo do Projeto, quando se imagina que seus efeitos tenham
amadurecido e possam ser claramente observados, os beneficiarios apresentem
resultados melhores que os nao-beneficiarios no valor bruto médio das vendas e
outros indicadores socio-econdémico-ambientais a serem definidos no Plano de
Monitoramento e Avaliagéo (Anexo B24).

Esse processo tomara por base a avaliacao de trés variaveis:

a) Renda liquida das familias de agricultores;

b) Volume total de vendas;

c) Nivel de emprego por Alianca Produtiva.

Nesse sentido, a finalidade da avaliagdo de impacto é atribuir melhorias as
acOes do PB Rural Sustentavel, principalmente, comparando a realidade do momento
em que o Projeto iniciou sua execugéo, com a realidade ao seu término, em todas as
dimensdes do desenvolvimento sustentavel e de acordo com os objetivos do mesmao.

A Avaliacado de Impacto sera executada por uma consultoria contratada pelo
Cooperar.

Espera-se que a Avaliacdo Final (contendo a Avaliagdo dos Resultados e
Avaliacdo de Impacto) permita aprender com a experiéncia passada, validar
estratégias e metodologias e extrair licbes que inspirem experiéncias similares que se
queira empreender em outros contextos. Essa Avaliacdo sera orientada por
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metodologias estabelecidas pelo Projeto para sua contratacao e realizagao. Os TdR
para a contratacao da Avaliacao Final serdo submetidos ao Banco Mundial para a sua

aprovagao.

Plano Geral de Implementacao

O PB Rural Sustentavel serda executado em quatro anos e seis meses, de
acordo com as metas fisicas anuais estimadas para a implementagao dos subprojetos,
conforme Tabela 9.

Tabela 7 - Plano de Implementacdo dos subprojetos

Ano de Implementacao

Componente — Tipologia I " ” v v Total
2a — Acesso a agua - 111 222 222 185 740
2b - zgeg)%%erlnoéiiavmnerablI|dade i 86 171 171 144 579
3 — Aliangas Produtivas - - 68 51 51 170
TOTAL - 197 461 444 380 1.482

Com o enfoque diferenciado para o PB Rural Sustentavel, a UGP elaborou
um plano de comunicacao para os quatro anos e seis meses de execucao do Projeto,
destacando-se as agdes de divulgacao junto ao publico beneficiario acerca das novas
especificidades de tipologias, meios de acesso e regras para gestdao, manutencao e
operacao dos subprojetos implementados e divulgagao dos resultados alcancados.

O componente de Fortalecimento Institucional desempenhard importante
papel na implementacédo do PB Rural Sustentavel ao coordenar as capacitacées para
os beneficiarios através das AC e OP.

No tocante aos subprojetos, o PB Rural Sustentavel inova ao ofertar aos
beneficiarios novas tipologias com enfoque na redugdo da vulnerabilidade
agroclimatica e as Aliancas Produtivas, diferenciando-se por buscar atender ao
mercado comprador. Ainda, contemplara em seus subprojetos a Assisténcia Técnica
especializada, no intuito de assegurar melhor atendimento e mais sustentabilidade
aos subprojetos financiados.

Administrativamente, a UGP elaborou uma série de documentos para

contemplar e planejar as acdes que serdo necessarias para a implementacéo,
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permitindo melhor controle para as atividades de gestao. Neste caminhar, o SIGMA
sera uma ferramenta de grande valia ao Projeto, permitindo o controle em tempo real
da execucao fisica e financeira do PB Rural Sustentavel.
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5.2 ATIVIDADES TRANSVERSAIS PARA EXECUCAO DO PROJETO

5.2.1 Questoes de Género e Etnias

O PB Rural Sustentavel atuara de modo a buscar a inclusdo econdbmica e

social de mulheres, jovens, indigenas e comunidades quilombolas, disponibilizando

informacdes e regras de elegibilidade, que viabilizem o acesso desse publico as

intervencdes do Projeto.

Para tanto, serdo executadas as seguintes estratégias:

a)

Durante o processo de comunicacdo e divulgacdo do Projeto serdo
incluidas mensagens, informacées e midia direcionadas para alcancar
grupos  de mulheres,  jovens, populacdes indigenas e
afrodescendentes/quilombolas com o propésito de facilitar o acesso
desses grupos aos recursos do Projeto, bem como sensibilizar as
organizagdes para acolhimento das demandas provenientes deste publico,
por ocasido da apresentacao das Manifestacoes de Interesse - Mls.

No Componente 1 serdo inseridos, no Plano de Capacitacao, treinamentos
e outras modalidades de eventos, especificamente voltados para
sensibilizagdo das organizacdes na inclusdo das mulheres e jovens para
participarem das Mls. Para populacdes indigenas e
afrodescendentes/quilombolas e de atingidos por barragem, estratégia
especifica de capacitacdo sera realizada para organizagcdes que 0S
representem na preparacado de Manifestacdes de Interesse - Mls;

No subcomponente 2a, o projeto priorizara a selecdo de Mis de
organizagbes com maior numero de mulheres, pois ha evidéncias na
literatura de que as mulheres geralmente sdo os membros das
comunidades responsaveis pela coleta de agua para a familia;

No subcomponente 2b, as propostas de planos de investimentos devem
ser consultadas e aprovadas pelas associag¢ées, incluindo as mulheres,

inclusive as das comunidades indigenas e quilombolas; e
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e) No Componente 3, mulheres, inclusive as das comunidades indigenas e
quilombolas, receberdo assisténcia técnica especializada, e capacitacao
de acordo com o0s processos produtivos por elas desenvolvidos.

Para as populagdes prioritarias, estratégia especifica sera desenvolvida em
cada um dos Componentes (1, 2 e 3), de modo a ajustar a metodologia a realidade e
necessidades dessas populagdes.

5.2.2 Salvaguardas Socioambientais

O PB Rural Sustentavel esta enquadrado na Categoria B das Salvaguardas
Socioambientais do Banco Mundial, significando com isso que, 0s possiveis impactos
negativos derivados das atividades agropecuarias e da implantacdo de pequenas
obras de infraestrutura serao pequenos, localizados e reversiveis, se for realizado um
bom monitoramento e se forem adotadas medidas preventivas e corretivas
adequadas. Por outro lado, impactos positivos sdo esperados decorrentes dos
investimentos com reuso de aguas cinza; e da adogcdo de praticas agricolas
sustentaveis.

As salvaguardas socioambientais a serem seguidas no Projeto PB Rural
Sustentavel foram definidas a partir do estudo de Avaliagdo de Impactos
Socioambientais (AISA), constante no Anexo B1, realizado especificamente para o
Projeto. O estudo compreende os seguintes documentos: Arcabouco Legal e
Institucional e descricdo do projeto (Volume | — Anexo B2), Avaliacdo de Impactos
Socioambientais (Volume Il — Anexo B3), Marcos Conceituais para Gestao
Socioambiental (Volume IlIA — Anexo B4), Marco Conceitual para Reassentamento
Involuntario (Volume IlIB — Anexo B5), Marco Conceitual para Povos Indigenas e
Quilombolas (Volume llIC — Anexo B6), Plano de Gestao Socioambiental (Volume IV
— Anexo B7) e Consulta Publica (Volume V — Anexo B8).

Desse modo, o Plano de Gestdo Socioambiental e os Marcos Conceituais
para Gestdo Socioambiental devem ser particularmente considerados na
implementacéo de todas as acdes do Projeto.

Por suas caracteristicas, o PB Rural Sustentavel acionou as seguintes
salvaguardas do Banco Mundial que, de forma complementar a legislacao nacional e
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estadual, norteou o desenvolvimento das diretrizes para assegurar sustentabilidade
ambiental e social requeridas no Projeto (Quadro 5).

Quadro 7 — Politicas de Salvaguardas aplicaveis ao PB Rural Sustentavel

Politicas de Salvaguardas SIM NAO

Avaliacao Ambiental (OP/BP 4.01)
Habitats Naturais (OP/BP 4.04)

Florestas (OP/BP 4.36)

Controle de Pragas e Parasitas (OP 4.09)
Povos Indigenas (OP/BP 4.10)

Recursos Culturais Fisicos (OP/BP 4.11)

Reassentamento Involuntario (OP/BP 4.12)

X X | X X X X X X

Seguranga de Barragens (OP/BP 4.37)

Projetos em Vias Navegaveis Internacionais (OP/BP 7.50) X

Projetos em Areas Disputadas (OP/BP 7.60)

Os Marcos Conceituais e a Avaliacdo Socioambiental atendem as politicas de
salvaguardas do Banco Mundial, sendo acionadas as OP/BP marcadas com SIM no
Quadro acima, principalmente para areas de reassentamento involuntario, povos
indigenas e comunidades quilombolas. Além disso, todos o0s subprojetos serao
submetidos a toda legislacao federal, estadual e municipal vigente.

Desse modo, citam-se como principais instrumentos legais norteadores do
Projeto as seguintes pecas:

a) Lei Federal n® 6.938 — Institui o Sistema Nacional do Meio Ambiente

(SISNAMA);

b) Lei Federal n® 6.938 — Politica Nacional do Meio Ambiente;

c) Resolugdo CONAMA n® 237/1997 — Trata da revisdo e complementacao

dos procedimentos e critérios utilizados para o licenciamento ambiental;

d) Norma Administrativa da SUDEMA n® 112 — Estabelece critérios para o

licenciamento ambiental;

e) Lei Federal n°9.605 — Lei de Crimes Ambientais;
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f) Lei Federal n? 9.985 — Institui o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao da Natureza (SNUC);

g) Lei Estadual n°9.857 — Regulamenta acerca da utilizagdo e protecédo da
vegetacao do Bioma Caatinga;

h) Lei Federal n® 9.433 — Politica Nacional de Recursos Hidricos;

i) Resolugado CONAMA n® 357/2005 — Dispde sobre a classificagdo dos
corpos de agua e diretrizes ambientais para o seu enquadramento;

j) Lei Estadual n® 6.308 — Criagdo da Politica Estadual de Recursos Hidricos
do Estado da Paraiba;

k) Lei Federal n® 12.305 — Politica Nacional de Residuos Sdélidos;

l) Lei Federal n® 11.445 — Politica Nacional de Saneamento Basico;

m) Lei Federal n°12.651 — Dispbe sobre a protecdo da vegetacao nativa; e

n) Lei Estadual n® 9.260 — Institui principios e estabelece diretrizes da politica

estadual de saneamento basico.

5.2.2.1 Marcos Conceituais para a Gestao Socioambiental

Para integrar o Projeto PB Rural Sustentavel com as politicas de salvaguardas
acionadas pelo Banco Mundial, acima listadas, foram elaborados os marcos
conceituais a seguir descritos.

O Marco de Manejo e Controle de Pragas busca atender estratégias de
controle de pragas e parasitas por meio de métodos biolégicos ou ambientais que
diminuam a dependéncia de pesticidas dos tipos quimicos sintéticos. Este Marco
apresenta as diretrizes do PB Rural Sustentavel quando do financiamento de
subprojetos que necessitem utilizar alguma forma de controle de pragas e parasitas
na agricultura ou em outra atividade (por exemplo, controle de vetores de doencgas),
orientando sobre as escolhas preferenciais de métodos a serem aplicados e a
utilizacdo adequada e responsavel de insumos agricolas, particularmente agrotéxicos,
nos casos em que esse uso for justificvel.

O Marco de Habitats Naturais e Florestas estabelece que a preservacao
dos habitats naturais associada a outras medidas protetoras é essencial para o
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desenvolvimento sustentavel. Para tanto, é necessario que acdes de protecao,
manutencao e reabilitacdo dos habitats naturais sejam pautadas sempre no dialogo
com as autoridades politicas e populacao envolvidas. Estas diretrizes buscam que os
investimentos do PB Rural Sustentavel ndo resultem em impactos negativos sobre
habitats naturais criticos ou ecologicamente sensiveis, e tenham uma abordagem
preventiva em relagdo aos recursos nhaturais, garantindo o desenvolvimento
ambientalmente sustentavel.

O Marco de Patriménio Cultural Fisico sera utilizado em eventuais
intervencdes ocasionadas pelas fases de planejamento, construcdo e operagao das
obras do Projeto PB Rural Sustentavel, com o objetivo de proteger, preservar e
conservar os valores dos recursos culturais fisicos, locais, regionais ou nacionais, de
valor para as atuais e futuras geracdes, sendo amparada pela legislacao pertinente.

Este marco estabelece que em caso de interferéncia em sitio de patrimonios
culturais fisicos ou achados arqueolégicos, € necessario suspender as atividades,
acionar as autoridades competentes e elaborar um plano de protecao do patrimdnio
cultural conforme os manuais do IPHAN e IPHAEP.

O Marco de Seguranca de Barragens se aplica quando o subprojeto
apresentar relacdo com alguma barragem existente e, caso ocorra, 0 proponente
devera seguir uma estrutura conceitual de procedimentos a serem adotados durante
a fase de implementagéo do subprojeto e especificados nesse marco.

O Marco de Reassentamento Involuntario (Volume IlIB — Anexo B5 AISA)
tem a funcdo de esclarecer aos agentes publicos e privados envolvidos, que
parametros devem ser observados e os procedimentos a serem seguidos nas acdes
que exijam restricdo de acesso, doacao voluntaria de terras, servidao de passagem,
ou de reassentamento das populacées que venham a sentir os efeitos da realizacao
das obras envolvidas neste escopo, tais como construcdo de barragens, alteragdes
viarias em acessos rurais, acdes para manejo ambiental e outras cuja execugéao torne
imprescindivel o deslocamento de pessoas ou uso total ou parcial da area de uma
propriedade ou posse. Subprojetos que resultem impactos negativos de natureza
social, somente serdo elegiveis se apresentarem um Plano de Acado de
Reassentamento de pessoas submetido a ndo-obje¢do do Banco Mundial.



Sustentavel 119

@‘% PB Rural

O Marco Conceitual de Economia Solidaria apresenta um panorama da
area no Estado da Paraiba e traca diretrizes que fomentam o enquadramento dos
subprojetos nessa modalidade de negdcio social.
Por fim, o Marco de Povos Indigenas e Quilombolas (Volume IlIC — Anexo
B6) traca acOes que tem como objetivo garantir e promover a identificacdo dos Povos
Indigenas e Comunidades Quilombolas na area do PB Rural Sustentavel, ou ligados
a ela de forma coletiva, priorizar a demanda oriunda dessas comunidades e auxiliar
no desenvolvimento de subprojetos. Os subprojetos devem apresentar impactos de
natureza positiva, com adocdo de medidas de conservagao e/ou preservacao nas
terras indigenas e quilombolas.
Para isso o Marco detalha oito procedimentos de atuacdo do PB Rural
Sustentavel para atendimento dos Povos Indigenas e Quilombolas, divididos em:
a) Realizacdo de Consulta Livre Prévia para Identificagdo de Demandas e
Oportunidades;

b) Capacitacdo das Comunidades Indigenas e Quilombolas para
Desenvolvimento dos Subprojetos;

c) Criacao e Divulgacao de um Canal de Comunicacao e de um Plano de
Gestao de Comunicacoes;

d) Desenvolvimento dos Projetos Civis, Ambientais e Planos de Negédcio com
Assisténcia Técnica e Participagdo Popular;

e) Validacao dos Projetos Civis, Ambientais e Planos de Negdcio por meio de
Consulta Livre;

f) Priorizagcdo dos Subprojetos Oriundos de Comunidades Indigenas e
Quilombolas e Avaliacdo Socioambiental;

g) Acompanhamento Técnico da Execucao dos Projetos; e

h) Avaliacdo e Monitoramento dos Subprojetos Implantados e Consultas

Continuadas.

Além dos marcos, foi desenvolvido ainda um Manual Ambiental e Social de

Obras (Anexo B7) para orientar todos os envolvidos no processo construtivo.
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O manual ambiental e social de obras deve ser utilizado como diretriz oficial
para a realizacdo das mesmas em areas rurais, sendo que todas as empresas
construtoras devem cumprir com as regras do Manual, que integrara o edital de obras.

5.2.2.3 Plano de Gestao Socioambiental

O Plano de Gestao Social e Ambiental (PGSA) do Projeto PB Rural
Sustentavel (Anexo B7) contempla um conjunto de agdes e intervengdes que deverao
garantir a melhoria do desempenho ambiental das intervengdes propostas e prevenir,
minimizar ou compensar 0s impactos ambientais e sociais gerados pela implantacao
e operacao do Projeto.

Este Marco esta organizado em politicas e programas de carater ambiental,
cultural e social, cuja sintese estd apresentada no Quadro 6 em conjunto com a
responsabilidade institucional pela sua execucdo e com a sintese das agdes que

compdem esses programas.

Quadro 8 — Resumo das agdes previstas no Marco de Gestdo Ambiental.

Orgio e
Programas Responsavel Principais Acoes
Consiste em agbes de comunicagdo do projeto junto a
P veiculos de comunicagdo de massa, como campanhas
rograma de . . ~ ST
| ~ PB Rural educativas e, ainda, ag¢des de comunicacdo junto a
nteracéo e . . . ; .
L , Sustentavel comunidades ou entidades envolvidas no subprojeto,
Comunicacao Social ey . ~
como comunicacado de obras ou cartilhas de educacao
ambiental.
Programa de O programa financiara cursos de formacao profissional
~ PB Rural > . N
Educacao Sanitaria . para técnicos dos projetos e cursos de sensibilizagéo e
; Sustentavel P o o
e Ambiental qualificagéo para Associagdes Comunitarias.
Consiste na alocacdo de recursos para avaliagdo e
Programa de monitoramento ambiental dos subprojetos, bem como
. PB Rural o L : :
Monitoramento e . para a realizagdo de andlises ambientais, como testes de
o : Sustentavel ~ . , .
Avaliagdo Ambiental vazao, testes de qualidade da agua, perfil do solo, entre
outros.
Programa de Programa que financiara cursos especificos para técnicas
P+ ! PB Rural . o = o
Praticas Agricolas . de agroecologia, objetivando a n&o utilizagdo de produtos
e Sustentavel 3
Sustentaveis quimicos.
Programa de PB Rural Programa que financiaré cursos especificos para técnicas
Seguranca . de seguranga alimentar, promovendo a adequacao as
: Sustentavel . L P
Alimentar normativas do MAPA e outros 6rgaos especificos.
Licenciamento ACRS e PB Atividades necessarias para licenciamento ambiental,
. _ ural S .
Ambiental e Hidrico Sustentavel sobretudo taxas administrativas.
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O manual detalha acdes referentes ao gerenciamento e implantagcdo das

obras, bem como agdes de controle dos processos construtivos e esta estruturado

conforme Quadro 7.

Quadro 9 — Acoes previstas no manual ambiental e social de obras.

Acoes referentes ao
Gerenciamento e
implantacao das obras

Acoes referentes as
atividades construtivas

Implantagéo do Canteiro de Obras

Planos de Gerenciamento de Riscos e de A¢des Emergenciais na
Construgao

Educagédo Ambiental dos Trabalhadores e Cédigo de Conduta da
Obra

Seguranga e Saude nas Obras

Gerenciamento e Disposicao dos Residuos Sélidos
Estradas de Servico

Travessia de Cursos D"agua

Abertura de Faixa de Obras

Implantacédo de Galpdes em Areas Rurais

Exploracao de Jazidas Regulamentadas

Limpeza, Recuperagao e Revegetacao da Faixa de Obras

Bota—Fora

5.2.2.4 Coordenacao de Salvaguardas Socioambientais

Para gestdo das pautas socioambientais o PB Rural Sustentavel prevé em

sua estrutura uma Coordenagdao especifica, chamada de Coordenagdao de

Salvaguardas Socioambientais. Este setor de administracao do Projeto sera o canal

de comunicacao entre as AC e instituicdes de controle, fiscalizacédo e licenciamento

ambiental e social, bem como articular4d as demandas das associacdes nesta area

com as demais esferas de coordenacao do PB Rural Sustentavel.

Para tanto, esta coordenacao possui as seguintes atribuigdes:

a) Articular-se permanentemente com a geréncia operacional, coordenacao

de componentes e geréncias regionais para analise dos subprojetos e

termos de

referéncia, adocdo de conceitos de preservagdo e

sustentabilidade ambiental, avaliacao continua dos subprojetos, proposta

de acdes corretivas e cumprimento dos procedimentos ambientais;
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Articular-se com a SUDEMA, AESA, IPHAN e IPHAEP, quando couber,
para tramitagdo dos processos de licenciamento ambiental, licenca de
obra hidrica, outorga do direito de uso da agua e preservacdao do
patriménio histérico e cultural;

Garantir que as agdes previstas no Plano de Gestao Ambiental, bem como,
as agbes de fortalecimento institucional na éarea ambiental sejam
cumpridas;

Garantir que as agdes de comunicagdo social possam se articular com a
implantacédo e operacao dos subprojetos;

Acompanhar, quando necessario, a execugao das obras civis munida do
Manual Ambiental de Obras;

Decidir sobre procedimentos e agdes que possam evitar, minimizar,
controlar ou mitigar os impactos ambientais;

Apresentar a Geréncia Operacional e ao Coordenador Geral a avaliacao
de viabilidade de cada subprojeto a partir da analise das fichas de
avaliacdo ambiental prévia e avaliacao social, preenchidas pela equipe
ambiental das Geréncias Regionais;

Aprovar, em conjunto com a Coordenacao Geral do Projeto Cooperar e
Geréncia Operacional, as medidas corretivas e prazos a serem
executados pelas AC, OP e empresas executoras que descumprirem
qualquer procedimento ou norma contida no Marco Socioambiental ou
Manual Ambiental de Obras e, em ultimo caso, as penalidades;

Receber e avaliar os questionamentos efetuados pela sociedade civil ou
organizagdes nao-governamentais e outras partes interessadas sobre os
programas ambientais para o empreendimento;

Preparar e apresentar relatérios semestrais de supervisdo ambiental para
a equipe de salvaguardas socioambientais do Banco Mundial;

Garantir a realizagdo da avaliacdo ambiental nas etapas prévia,
implantacdo e operagao, armazenando todos os registros necessarios;
Revisar e atualizar os Marcos Socioambientais do PB Rural Sustentavel
sempre que necessario, conforme a evolucdo do Projeto e as licdes
aprendidas na execucao;
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e atingidos por barragem, assessorando-os no desenvolvimento de

subprojetos e priorizando as demandas oriundas dessas comunidades;

n) Fortalecer a inclusdo de mulheres e jovens nos subprojetos.

o) Proceder comunicagdo ao BM no caso de ocorréncias de acidentes,

incidentes ou qualquer fatalidade durante execucéo das obras;

A seguir sdo apresentados os principais impactos socioambientais previstos

para os diferentes grupos de Subprojetos/intervencoes, por fase de implantacao, e as

medidas que devem ser adotadas pela UGP, no curso da implementacao do Projeto

(Quadro 8).

Quadro 10 — Principais impactos socioambientais dos subprojetos e medidas mitigadoras.

Grupo de
Subprojetos

Principais Impactos
Socioambientais

Fase de
Manifestagao

Medidas de Gestao

Abastecimento de
Agua em
Comunidades

Alteragao do nivel do
lencol freatico

Remocéo de
vegetacgao.

Escassez de agua por
exploragéo excessiva
de mananciais e
vazamentos nas
tubulagdes

Implantagéo

Implantagéo

Operacao

Analisar a possibilidade de utilizar
barragens subterraneas para
reduzir o impacto sobre o fluxo
natural das aguas.

Selecionar um local tecnicamente
adequado que nao necessite de
remogao de vegetacao; quando
nao for possivel, compensar com
o plantio de espécies nativas na
mesma area da intervencgao;
Implantar programas de protecao
ambiental dos mananciais,
mediante a recuperagéo e
manutencao das matas ciliares,
conservacgao dos solos e do
planejamento territorial.

Definir fontes de captacao
alternativas para diminuir o
impacto sobre os mananciais
explorados;

Planejar a combinagéo de
diferentes formas de disponibilizar
agua para consumo, com
estruturas de captacéo e
armazenamento de agua da
chuva em complementacao a rede
de abastecimento de agua;
Implantar programas de
prevengao de desperdicio de
agua e reutilizagao.
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Grupo de Principais Impactos Fase de . ~
Subprojetos Socioambientais Manifestacao HEeltkEs b Eeeke
Poluicdo e
contaminagéo das Operacao Construgéo de tanques de rejeito.
aguas subterraneas
Poluigédo e
contaminagdo das Operacao Construgao de tanques de rejeito.
aguas superficiais
. Disposi¢do adequada dos
Poluicao e = : o
o Implantagdo  residuos sélidos gerados,
contaminacao do solo . R
reciclagem e reutilizag&o.
Monitoramento do nimero de
beneficiados e capacidade
Aumento na qualidade Oberacio produtiva dos projetos analisando
de vida perag na ficha de operagéo, por
Captagéo de exemplo, quanto tempo o
Aguas Pluviais reservatorio ficou vazio.
Manejo correto das cisternas
como lavagem, checar estrutura e
A limpeza do entrono.
Incidéncia de doencas ~ o
. I Operagéo Posicionamento correto da
de veiculagdo hidrica . ~ Lo
cisterna com relagdo a possiveis
fontes de contaminacao (fossas,
currais, etc.).
Diminuir niveis de ruidos e
Afugentamento da = . - .
. Implantagdo  movimentagao de veiculos
fauna silvestre
pesados.
Limitar a supresséo da vegetagéao
ao minimo necessario;
Plantio compensat6rio de
espécies nativas;
Supresséo vegetal Implantacéo Implantar programas de protecao
ambiental dos mananciais,
mediante a recuperagéo e
manutengao das matas ciliares,
conservagao dos solos e do
planejamento territorial.
P caracteristicas de P , 9 P
~ reduzir o assoreamento do
escoamento podendo Operacao L
: ~ reservatorio. Escolha adequada
causar interrupgao do . -
da posicao do reservatério e das
fluxo
estruturas.
Analisar a possibilidade de utilizar
Rebaixamento do o = barragens subterraneas para
i peragao o~
lencol freatico reduzir o impacto sobre o fluxo
natural das aguas.
Geragao de ocupagao Operagio Qontabll_lzar empregos gerados
e Renda direta e indiretamente.
Salinizacio dos Uso de tubo de descarga para
¢ Operacao facilitar a lavagem do perfil do

mananciais superficiais

solo.




£

*A PB Rural
o8/  Sustentavel 125
Grupo de Principais Impactos Fase de . ~
Subprojetos Socioambientais Manifestagao RS e s
Programa de educagao ambiental
Poluigao e para a comunidade a fim de evitar
contaminacgao das Operagao contaminagao pés construcao;
aguas subterraneas Fiscalizagao por profissionais
qualificados durante a operacao.
Obras de drenagem:;
Compactacao do solo Implantacdo  Limitagdo da circulacéo de
veiculos.
Poluicio d devido 2 Evitar a emissdo de material
oluligao do ar eV|d oa particulado utilizando a irriga¢ao
e][n!fsaot fe gases do Implantagdo  nas areas de solo exposto nas
rengltgriZIs ua?tigﬂla do frentes de trabalho;
Produgéao de P Uso de EPIs e filtros de gases.
Géneros Capacitacéo e Aplicacao dos programas de
Alimenticios especializacdo da mao- Operagéo capacitagéo descritos no plano de
de-obra gestao.
Disposi¢do adequada dos
Poluic3 residuos soélidos gerados,
oluigao & . reciclagem e reutilizagao;
contaminagdo das Operagéo - .
aguas superficiais Implantagédo de sistema de
tratamento de efluentes (fossa,
filtro e sumidouro).
. Modificagdo da ~ Implantar projeto paisagistico no
Equipamentos de  paisagem Implantagao ¢ yi6no,
Producéao Poluica
Alimentar oluigao e 5 i
contaminagao do Solo Operacao Compostagem dos Residuos.
Afugentamento da Imolantacio Diminuir niveis de ruidos e
fauna silvestre P ¢ movimentacao de veiculos.
Obras de drenagem:;
Compactacao do solo Implantacdo  Limitagcdo da circulacéo de
veiculos.
Disposi¢do adequada dos
Poluicao e residuos sélidos gerados,
e ; . ~ reciclagem e reutilizacao;
Agroindustria— ' contaminagéo das Operagéo gem flza¢
Leite e Derivados aguas superficiais Implantagé@o de sistema de
tratamento de efluentes (fossa,
filtro e sumidouro).
Disposi¢do adequada dos
residuos sélidos gerados,
Poluicdo e Operacio reciclagem e reutilizacéo;
contaminag&o do solo perag Implantagéo de sistema de
tratamento de efluentes (fossa,
filtro e sumidouro).
Disposi¢do adequada dos
- residuos sélidos gerados,
N Poluicdo e = . o
Produtos Téxteis Implantagdo  reciclagem e reutilizagdo, como

contaminagdo do solo

determina o manual ambiental e
social de obras.
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Grupo de Principais Impactos Fase de . ~
Subprojetos Socioambientais Manifestagao RS e s
Acidentes de trabalho Ut|||za9ao_de !EPI.S € cursos d~e
~ capacitacao técnica. Instalagbes
por falta de Operacao q
o e seguranga para controlar ou
capacitagao , ,
evitar acidentes
Disposi¢ao adequada dos
residuos sélidos gerados,
Poluigéo e reciclagem e reutilizacéo;
contaminagdo das Operacao Tratamento especifico para os
aguas superficiais efluentes de modo a atender o
padréo de langamento para o
corpo hidrico receptor.
Aplicacéo de técnicas de
Desencadeamento de | ~ contengdo do processo erosivo;
. mplantacao
processos erosivos programa de controle de
processos erosivos
Criagéo de corredores ecolégicos;
Fragmentacéo de Imolantacio realizar a realocagéo de espécies,
habitats P ¢ recuperar € manter reservas
legais e APPs.
Uso de técnicas de manejo
L ecologico; zoneamento agricola
Perda de matéria ~ . = )
o . Operacao do solo; uso de adubacéo natural;
organicas e nutrientes ~ ; PR
rotacdo e diversificagdo de
Agricultura culturas
Eliminacao ou reducao do uso de
agrotéxicos, conforme marco de
Poluicao e gestéo;
contaminacédo das Operacao Disposicao correta dos residuos
aguas subterraneas sélidos, reciclagem e reutilizacéo
e tratamento dos efluentes
gerados
Planejar as areas de cultivo de
~ forma adequada ao relevo e solo,
Formagéo de solo ~ )
Implantagdo = de forma a evitar processos
exposto . -
erosivos e perda da camada feértil
do solo.
Redugéo da Imolantacio Inibir e fiscalizar praticas de
biodiversidade P ¢ desmatamentos e de queimadas.
Acentuacgdo de Disposigao e tratamento
processos de Operagéo adequados dos residuos
Pecuaria eutrofizagéo organicos.
Regressao dde Manter os animais em pastos
processos de Operagao cercados:
regeneragdo natural da Reall tacio d i
vegetacio ealizar a rotagdo de pastos.
Artesanato e Acumulo de residuos Prover acampamentos de coleta e
solidos, especialmente Implantagdo  disposic¢do de residuos sélidos,

Comercializacao

nos canteiros de obra

conforme manual da obra.
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Subprojetos Socioambientais Manifestacao HEeltkEs b Eeeke
Extracao insustentavel Plano fje rnapejg, prestagdo de
de produtos naturais Operacao assistencia tecnica e
ara artesanato licenciamento ambiental das
P atividades extrativistas.
Procurar o desenho arquitetdnico
mais adequado integrando a obra
e com a paisagem;
Modificagéo da = paisag T
paisagem Operagéo Promover a revitalizagéo das
areas, utilizando
preferencialmente espécies
nativas da regiao.
Construcéo de viveiros em areas
~ = previamente degradadas,
Supressao vegetal Implantacéo evitando APPS e 4reas
ecologicamente sensiveis.
Incidéncia de doencas Higienizag¢do do local de criagéo,
de veiculagao hi driga Operagéo controle no uso de medicamentos
Aquicultura e ragoes.
Controle rigoroso no programa de
Acentuacso d adubacéo dos viveiros para evitar
rcoecnegsagsacc)je 0s Operacio excesso de fertilizantes;
gutrofizagéo perag Uso de racao balanceada,
fornecida de forma controlada
para evitar sobras
Prever nos projetos de engenharia
a drenagem adequada e
contencao de cortes e taludes em
Formacao de Imolantacio todas as obras, bem como o
processos erosivos P ¢ enrocamento ou outros métodos
de prevencgao de erosao a jusante
e montante das passagens
Obras de Melhoria molhadas.
Rural Desenhar o projeto de engenharia
de forma a minimizar impactos
Alteragéo do sobre o fluxo do rio, com uso de
escoamento do corpo Operacio manilhas de didmetro adequado e
hidrico devido ao perag enrocamento ou outros métodos
barramento adequados para evitar erosao do
leito e das margens a jusante e
montante da passagem.
Construgao de instalagdes em
areas previamente degradadas.
Dessalinizadores | Supresséao vegetal Implantagdo = Caso inevitavel, limitar o

desmatamento ao minimo
necessario e autorizado.
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Subprojetos Socioambientais Manifestacao HEeltkEs b Eeeke
Incluir tanques para
armazenamento das aguas
residuais no projeto;
Utilizar as aguas residuais do
Salinizagao do solo Operagéo processo de dessalinizagdo em
sistemas de criagdo de peixes e
cultivo de erva triplex, conforme
recomendagéo da Embrapa—
Semiarido
Verificar in loco o local de
armazenamento dos Residuos da
- Construgao Civil (RCC) e a
Pongap e . proximidades com cursos de agua
contaminagao das Implantagéo superficial:
: ficiais P !
aguas super Observar a declividade do terreno
e possibilidade de assoreamento
do corpo hidrico.
Manejo de . . o
Residuos Sélidos Poluicdo e Disposi¢do adequada dos
contaminagdo das Implantagdo  residuos soélidos gerados,
aguas subterréneas reciclagem e reutilizag&o.
Fiscalizagdo sobre a sinalizagéo e
Acidentes de trabalho seguranca da obra, o uso de
oo falta de Operagao Equamentos de Protecao
L Individual (EPIs) e cursos de
capacitagao o
capacitacao, conforme plano de
gestéo.
3 ~ Utilizagcao de areas sem
upressao de Implantaga vegetacao e plantio de espécies
vegetagao mplantagao | getag P P
ocais.
Direcionamento da fumaga para
- s evitar danos a saude dos
Polylggo do Ar devido a trabalhadores na casa de farinha.
emissao de gases do Operagio Diminuica 550 d
Unidade de efeito estufa ou ¢ao na emissao de gases
Producdo de material particulado poluentes e uso de equipamentos
Farinha de controle/ Sistema de Lavador
de Gases.
Adotar o manejo florestal para
produgao continua de lenha ou
~ . adquirir lenha de &reas
Supressao vegetal Operagéo manejadas regulamentadas;
Promover atividades de
reflorestamento.
Construcédo de um sistema de
Poluicéo e esgotamento e tratamento dos
Unidade de contaminagéo das Operagéo efluentes;
Producéo de aguas superficiais Disposicéo correta dos residuos
Polpa de Fruta sélidos
Poluigédo e Operagio Disposicao correta dos residuos

contaminagéao do Solo

solidos.
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Subprojetos Socioambientais Manifestacao HEeltkEs b Eeeke
Respeitar o distanciamento
minimo entre apiarios e colmeias

Extingdo de espécies Implantagdo  de abelhas nativas;

Estimular a criagao de espécies
nativas da regiao.

Aumento da Monitoramento do adensamento

Apoio a Apicultura = Polinizagdo e Operacéo SerieSpNecgas dra 30@5? %da
e Meliponicultura  variabilidade genética arlagao da produtividade da
agricultura.
Disposi¢do adequada dos

Poluicao e residuos sélidos gerados,

contaminacgao das Oberacio reciclagem e reutilizacédo e

aguas superficiais e perag construgéo de fossas sépticas

subterraneas com sumidouro ou pogos
tubulares.

Supressao Vegetal,

fragmentacgéo de Escolher uma area ja utilizada

habitats, Implantagdo  para agricultura antes e preservar

afugentamento da corretores de vegetacao.

fauna

Perdas de matéria Evitar o desmatamento total da

organica e nutrientes Implantagdo  area e garantir a preparacgao

do solo correta do solo.

Utilizacao de métodos
. ~ agroecoldgicos, utilizagéo
AI|r2§irr1:]aa<i:ao reduzida e adequada de produtos

Poluicao e Operagdo quimicos;

contaminagao do solo Disposi¢do adequada dos
residuos sélidos e efluentes
gerados, buscando também
diminuir desperdicios.

Fornecer Assisténcia Técnica e
Extensao Rural;

Desencadeamento de o = .

DrOCESSOS Erosivos peracao Evitar o desmatamento de
encostas e areas com relativa
declividade

Danos a saude publica Operacao Manutengao adequada do
sistema.

Sanitarios e inac3
Reuso %er“aasn!gggzofg:ssas Programa de Educagao Ambiental
secas estan ,ue fossas Operacao para a comunidade a fim de evitar
secas de fer?neﬁtagéo contaminagao pés construcao.

Os impactos socioambientais serdo acompanhados por meio de fichas de
avaliacao e monitoramento especificas para cada etapa de execugao dos subprojetos.
As fichas encontram-se nos seguintes anexos: Ficha socioecondmica (Anexo A12) e
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Ficha de avaliagdo prévia ambiental (Anexo A13), Ficha ambiental de Implantagdo
(Anexo A16), Ficha ambiental de Operagéao (Anexo A17) e Ficha de Avaliacao Social
de Operacéao (Anexo A18).

Figura 12 - Fluxograma da Coordenacao de Salvaguardas Socioambientais

Fluxograma da Coordenacéo de Salvaguardas Socioambientais

7 )
( INICIO

\ 4

LANCAMENTO DO PB RURAL
SUSTENTAVEL NOS MUNICIPIOS

Y \ 4
A4 MAPEAMENTO DAS LANGAMENTO DAS CHAMADAS
ENCAMINHAMENTO DAS COMUNIDADES INDIGENAS, PUBLICAS DE MANIFESTAGAO DE
DEMANDAS PELOS CMDRS PARA AS QUILOMBOLAS E ATINGIDOS POR P INTERESSE DAS ALIANCAS,
e GERENCIAS REGIONAIS (2A) E BARRAGENS INCLUINDO GRUPOS
" LANGAMENTO DAS CHAMADAS PRIORITARIOS
PUBLICAS PARA MANIFESTACAO DE ¢
INTERESSE (28B) Y >
ELABORAGAO DO DIAGNOSTICO
DAS COMUNIDADES INDIGENAS,
\/ QUILOMBOLAS E ATINGIDOS POR
e GERENCIA REGIONAL RECEBE AS BARRAGENS
NDRSSORRE DEMANDAS DAS COMUNIDADES v
 DEMANDAS DO VINDAS DOS CMDRS E AS - ARALISE BREVIA
BUBLICO.ERIORITARIO & ONDSEUMLQSDS\S/:EISEQEVET/A\S 56 CAPACITAGCAO DAS SOCIOAMBIENTAL DAS
ST A : : COMUNIDADES INDIGENAS, MANIFESTAGOES DE INTERESSE
o RUBLICO PRIORITARIO QUILOMBOLAS E ATINGIDOS POR
¢ BARRAGENS
ANALISE PREVIA SOCIOAMBIENTAL ¢
DOS SUBPROJETOS (COMPONENTE REALIZACAO DAS CONSULTAS \ 4
2AE 2B) LIVRES PREVIAS NAS
COMUNIDADES INDIGENAS, PROJETO E PLANO DE NEGOCIOS
L— QUILOMBOLAS E ATINGIDOS POR — ELABORADOS
BARRAGENS PARA
IDENTIFICAGAO DAS DEMANDAS
DE SUBPROJETOS
NAO
\
/’/// \\\‘\
i S COOPERAR
<_PARECER FAVORAVEL? > Nio——>) COMUNICAAO | €¢—————
~__ — INTERESSADO
~
N \
- — b \\\ 3
SIM o e ANALISE FINAL DAS
< PARECER FAVORAVEL? > SALVAGUARDAS
~—_ _— SOCIOAMBIENTAIS
~

ENCAMINHA AO COORDENADOR
DO COMPONENTE 2 PARA

ELABORAGAO DO PROJETO
EXECUTIVO

ANALISE FINAL DOS PROJETOS
EXECUTIVOS DO COMPONENTE 2

ETAPA DE EXECUCAO DOS
SUBPROJETOS

v

AVALIACAO AMBIENTAL DE
IMPLANTAGAO

AVALIAGCAO SOCIOAMBIENTAL
DE OPERACAO




131

@‘% PB Rural

Sustentavel

5.2.3 Plano Estratégico de Comunicacao

O Plano de Comunicacgao tera o objetivo de fortalecer a imagem corporativa
do Projeto PB Rural Sustentavel junto aos diferentes atores e de informar o publico-
alvo do Projeto. O Plano foi elaborado com base no ciclo dos subprojetos e das
aliancas produtivas (identificacdo, pré-investimento, investimento e O&M). O Plano
propde a identificacdo dos seguintes aspectos, entre outros:

a) Os atores envolvidos (potenciais beneficiarios, parceiros e provedores de

Servicos);
b) As informacbes a serem repassadas em cada etapa dos ciclos; e

c) Os meios de comunicacdo adequados.

Seréo realizadas campanhas de comunicagdo e divulgacao diferenciadas®
para:

a) Informar aos potenciais interessados sobre o alcance e as regras do
projeto;

b) Publicacéo e divulgacao das atividades do Projeto, incluindo, entre outras,
informacdes sobre as demandas, aprovagodes, financiamento e resultados
dos subprojetos; e

c) Atracao de investidores e compradores nas cadeias produtivas do setor

rural.

5.2.3.1 Acoes/Atividades a serem implementadas

Para promover a divulgacao das acdes e resultados obtidos pelo PB Rural

Sustentavel, foram delineadas as seguintes atividades, descritas no Quadro 9:

9 Para melhor atingir as mulheres, indigenas, Quilombolas e atingidos por barragens que séao
beneficiarios prioritarios do Projeto.
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Quadro 11 — Atividades de Comunicacdo a Serem Desenvolvidas nos Ciclos dos Subprojetos
Ciclos do Subprojeto
Atividades Publico Alvo 12 2° Pré- 3¢ 4°

Identificacdo | Investimento | Investimento

Seminario Langamento | ¢ CMDRS

do Projeto PB Rural ¢ AC, OP, ONG

Sustentavel ¢ Parceiros

Divulgacéo das Oficinas
das Estratégias de Agao
dos Componentes 2 € 3

* CMDRS, AC, OP,
ONG

e Compradores
(mercado privado
e institucional)

de capacitacado
realizadas

Campanhas de e AC/OP
divulgagao do comp. 3 e Potenciais
Aliancas Produtivas nos compradores
222 Municipios * ONG
Divulgagéo de Editais e
de Manifestacoes de : ng/licoopem Geral
Interesse
Divulgagéo da selecao e AC/OP
dos Planos de Negdcios | e Potenciais
Aprovados Compradores
Divugagic: + CMDRS
Salvaguardas Sociais e « ONG
Ambientais

* AC/OP
Divulgar dos resultados | e Produtores,
alcancados das Compradores
Aliangas Produtivas e Parceiros

¢ PUblico em geral

* AC/OP

e |nstitutos de
Divulgacédo do SEIRA pesquisa,

extensdo e
outras

Divulgacéo dos ¢ AC, CMDRS,
resultados das agbes do parceiros
PB Rural Sustentavel e Publico em geral
Divulgagéo das agdes e AC/OP

¢ Publico em geral
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5.2.3.2 Estratégias de Comunicacao

Para implementacdo das acgdes/atividades elencadas serdo utilizadas as

seguintes midias de comunicacao: a) Jornais; b) Midia digital (Redes Sociais, Home

Page, sites); ¢) Midia Espontanea; e d) Radio.

5.2.3.3 Instrumentos de Comunicacao

Seréo utilizados os seguintes instrumentos de comunicagao:

a)
b)
c)

d)

Anuncios em jornais de veiculacao estadual;

Veiculacao de spots em radios locais, regionais e estaduais;

Entrevistas pré-agendadas nas radios, jornais, TV, dentre outros meios de
comunicacao;

Producao e distribuicdo de material impresso (folders, cartilhas, revistas,
panfletos);

Banners, faixas, placas de sinalizacao e identificacao dos subprojetos;
Producéao de videos institucionais;

Distribuicdo de kits (pasta, caneta e blocos de anotacdes personalizados)
para os participantes dos eventos promovidos pelo PB Rural Sustentavel;
Producdo de matérias institucionais (releases) para portais de noticias,
jornais, revistas;

Utilizacao das redes sociais, a exemplo de Facebook, Instagram, Twitter,
YouTube, dentre outros, para a comunicagao e interacao social com o
publico beneficiario, apresentando estratégias e acdées do Projeto,
experiéncias aplicadas, resultados alcancados, dentre outros.

5.2.3.4 Implementacao do Plano de Comunicacao

A implementagéo do Plano de Comunicagao sera realizada através do Nucleo

de Comunicagao Social e Divulgagao.
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5.2.4 Ouvidoria

A ouvidoria € um espaco que funciona como uma ponte entre o publico e o
Projeto Cooperar, sendo um servico aberto ao cidaddao para escuta de suas
reivindicacdes, denuncias, sugestdes e também elogios.

A missao da ouvidoria & garantir o direito de manifestacdo das Comunidades

interna e externa com relacédo ao Projeto Cooperar.

Possui como principios a ética, sigilo, legalidade, transparéncia,

imparcialidade e eficiéncia.

Legalmente, a ouvidoria tem previsdo nos seguintes marcos legais:

a) Decreto n® 33.050 de 25 de junho de 2012 — Regulamenta no Ambito do Poder
Executivo Estadual;

b) Lei de Acesso a informagéao Publica, Lei Federal n® 12.527 de 18 de novembro
de 2011.

c) Decreto n? 34.147 de 25 de julho de 2013;

d) Lein?9.332 de 25 de janeiro de 2011;

e) Lei Complementar n® 58, Estatuto dos Servigcos - Dispde sobre o Regime Juridico
dos Servidores Publicos Civis do Estado da Paraiba e d4 Outras Providéncias;

f) Decreto n® 34.631 de 10 de Dezembro de 2013 - Dispde sobre as Competéncias
da Ouvidoria;

g) Lei Maria da Penha n® 10.609, de 21 de Dezembro de 2015;

h) Decreto n® 32.159 de 25 de Maio de 2011 - Nome Social;

i) Lein?134.460 de 26 Julho de 2017 - Dispde de Protecdo e Defesa dos Direitos
do Usuario dos Servigos Publicos da Administracao;

j) Decreto n® 38.309 de 21 de Maio de 2018 - Regulamenta amplo poder ao
Executivo Estadual;

k) Lei13.460 de 26 de Junho de 2017 - dispde sobre participagéo, protecao e defesa
dos Direitos do Usuério de servicgos;

[) Lein® 11.416 de 28 de Agosto de 2019 - Da poderes ao Agente Publico e ao
Advogado constituido para autenticar cépias reprograficas dos documentos
necessarios ao processo Administrativo, no Ambito da Administragdo Publica
Estadual e da outras providéncias;

m) Guia de Orientacao para denuncias de Racismo e Intolerancia Religiosa.
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FLUXO DAS MANIFESTACOES

O Fluxo de Trabalho da Ouvidoria pode ser comparado a estrutura de
gerenciamento de processos de uma organizacdo. E uma relagdo de ENTRADAS e
SAIDAS.

O fluxo sera utilizado para o tratamento de denuncias, reclamacbes e

solicitacdes e para o encaminhamento de elogios ao setor ou servidor mencionado.

Figura 13 - Fluxograma da Ouvidoria

FLUXOGRAMA DA OUVIDORIA

GECEBMENTO / ACOLHIMENTC‘> —» ACOMPANHAMENTO (PRAZOS)

¥ \ 4

ANALISE/TRATAMENTO RESPOSTA

¥ h 4

ENCAMINHAMENTO CONCLUSAO —DGONITDRAMENTO EAVALIAC@

Recebimento: As demandas sao recebidas na Ouvidoria Geral do Estado e no Projeto
Cooperar por meio de correspondéncias diversas, eletrbnica, pessoalmente, telefone
e outros.

Analise: O periodo de anélise é compreendido como a etapa pela qual a Ouvidoria
devera analisar o teor da manifestacdo, verificar se ha dados suficientes para dar
continuidade ao processo, se ha a necessidade de colocar a demanda em sigilo e
para qual setor devera ser encaminhada.

Encaminhamento: Ap6s a analise, a demanda com dados suficientes serd
encaminhada para ao setor responsavel pela sua resolucédo, com prazo de devolucéo.

Acompanhamento: A Ouvidoria devera acompanhar o trdmite da demanda para
agilizar e intermediar as acdes. Devera também avaliar a resposta do setor, érgao ou
entidade e, se nao for satisfatoria, procurar a instancia imediatamente superior para
nova avaliacao.
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Resposta ao Cidadao: Manter o cidadao informado sobre o tramite da sua demanda
considerando sua resolugao dentro dos principios legais.

Fechamento: Uma demanda s6 podera ser fechada mediante uma resposta
satisfatoria. Ressalte-se que a resposta satisfatéria ndo significa necessariamente
atendimento.

Monitoramento e Avaliacao — Mensalmente, as ocorréncias da Ouvidoria serao
informadas a Geréncia de Planejamento, Monitoramento e Avaliacéo.
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5.3 LICITACOES

5.3.1 Procedimentos para Aquisicoes

As aquisicbes e contratagcdes de consultores no ambito do PB Rural
Sustentavel estarao sujeitas as normas de aquisicoes/selegcdes do Banco Mundial,
estabelecidas nos documentos “Diretrizes para Aquisicdes no Ambito de Empréstimos
do BIRD e Créditos da AID pelos Mutuarios do Banco Mundial”, publicado pelo Banco
Mundial em Maio de 2004 e revisado em janeiro de 2011 (“caderno rosa”), e “Diretrizes
para Selecao e Contratacdo de Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial”,
publicado pelo Banco Mundial em Maio de 2004 e revisado em janeiro de 2011
(“caderno verde”). Tais normas sao aplicaveis a todos os paises que implementam
projetos financiados, total ou parcialmente, com recursos do Banco Mundial. A
legislacdo federal de licitacoes (Lei n°. 8.666/93), em seu art. 42, §5°, admite a
recepcao e, consequentemente, a aplicacdo das chamadas “Normas do Banco
Mundial”.

Esse entendimento tem sido confirmado vérias vezes por decisées do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), em diferentes instancias. Dessa forma, as licitagcdes para
aquisicao de bens, obras e servicos de ndo consultoria, bem como os processos de
selecdo de consultores, deverao seguir os procedimentos detalhados a seguir. A UGP
(Cooperar), em decisdes pactuadas entre as coordenacdes de planejamento,
administracdo, e os técnicos das licitagbes e das demais areas técnicas, com a
anuéncia da Procuradoria Geral do Estado — PGE realizara o acompanhamento da
adequada aplicacao dos métodos de aquisicao e de selecao, a fim de assegurar a
observéancia de boas praticas quanto aos procedimentos licitatorios. Rotineiramente,
sempre que houver duvidas ou questionamentos, notadamente em processos mais
complexos, sugere-se que a UGP entre em contato por e-mail com os especialistas
da area de aquisi¢cdes do Banco Mundial.

Com o objetivo de otimizar os processos licitatérios, o Banco Mundial
recomenda utilizar as seguintes estratégias: (i) criacdo de uma comissao especial de
pesquisa de preco no Cooperar (+/- 3 pessoas); (ii) elaborar os memorandos para
abertura dos processos de licitacdo por bloco para cada 3 meses e (iii) os termos de
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referéncias devem ser nomeados e enumerados com base no Plano de Aquisicoes
antes de serem enviados para a nao-objecao.

5.3.2 Limites para Aplicacao dos Métodos de Aquisicoes

O Plano de Aquisi¢des deve especificar em que circunstancias cada método
de aquisi¢coes de bens, obras e servicos de consultoria deve ser utilizado. Note que
para cada projeto estes intervalos podem variar.

5.3.3 Plano de Aquisicoes

O Plano de Aquisicoes é o documento, preparado pela UGP que contém a
programacao de aquisicées de bens, obras, servicos de nao consultoria e selecao de
consultores, necessarias a implementacdo do Projeto. E parte integrante do pacote
de negociacdo do Acordo de Empréstimo, cabendo a equipe responsavel pelas
Licitagbes do Projeto 138repara-lo, bem como realizar os devidos acompanhamentos
e revisdes necessarias.

O Plano de Aquisicdes para o Projeto devera cobrir um periodo inicial de, no
minimo, 18 meses e devera ser atualizado semestralmente, ou conforme necessario.
O Plano de Aquisicoes deverd, ainda, ter aprovacao prévia do Banco Mundial, que
nao financiard as aquisicdes ou contratacées que nao fagam parte do Plano de

Aquisicoes.

5.3.3.1 Conteudo do Plano de Aquisicoes

O Plano de Aquisicdes indica, dentre outras informacdes: (a) descricao
sucinta dos bens, obras, servicos de nao consultoria e selecao de consultores a serem
adquiridos ou contratados; (b) o custo estimado de cada contrato; (c) o método de
aquisicao e/ou selecao aplicavel; (d) a aplicabilidade ou nao de revisao prévia; e (e) o
cronograma previsto para a realizacao de cada etapa dos procedimentos de aquisicao

e selegéo.
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5.3.3.2 Atualizacoes do Plano de Aquisicoes

O Plano de Aquisicoes é uma ferramenta dindmica de planejamento, que pode
sofrer revisdes/atualizacées ao longo da implementagcdo do Projeto. A cada seis
meses sugere-se que a equipe de aquisicoes da UGP, juntamente com as areas
técnicas e a coordenacgao adjunta do Projeto, se reluna para definicdo das revisoes.
Quaisquer revisdes propostas ao Plano deverdo ser enviadas ao Banco para sua
aprovacao prévia (ver o disposto no paragrafo 1, do Apéndice 1 das Diretrizes do
Banco Mundial).

5.3.3.3 Divulgacao

A divulgacao das aquisicoes é essencial para garantir a ampla competicéo, a
transparéncia e a legitimidade dos processos licitatorios. Assim, o Projeto preparara e
divulgara, na forma e momento apropriados, os avisos de licitagdo ou de selegao, que
sao de trés formas: (a) Aviso Geral de Licitacao; (b) Aviso Especifico de Licitacéo; e
(c) Aviso de Manifestacao de Interesse.

a) Aviso Geral de Licitacao

O Aviso Geral de Licitagao € a divulgacao, por parte do mutuario, de todas as
acOes previstas para os contratos que pretende aplicar normas e procedimentos
estabelecidos nas “Diretrizes para Selecoes” e “Diretrizes para Aquisicdes” do Banco
Mundial durante a implementacdo do Projeto. Traz o valor do empréstimo, uma
descricao geral da concepcéao do Projeto e das agdes que pretende implementar. Ao
final fornece informacdes sobre os contatos do mutuario para eventuais licitantes
interessados. Ao inicio do Projeto, a UGP elaborara e divulgara, no sistema
informatizado de monitoramento do Banco Mundial (Client Connection), o Aviso Geral
de Licitagdo, que sera publicado automaticamente no United Nations Development
Business (UNDB). Devera ser elaborado na forma e padrdao recomendados pelo
Banco Mundial.
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b) Aviso Especifico de Licitacao

O Aviso Especifico de Licitacao é a divulgacao, por parte do mutuario, ou seja,
da UGP, de cada um dos processos licitatorios que pretende iniciar, de forma a obter
resposta de eventuais licitantes interessados em patrticipar das licitacées. No Aviso é
feita uma breve descricdo dos bens, obras, servicos de n&o-consultoria a serem
adquiridos; solicita-se a apresentacao de propostas e/ou portfélios por parte dos
concorrentes elegiveis; e se indica a data e local para apresentacdo das mesmas. A
cada inicio dos processos de aquisicdes (bens, obras, servicos de ndo consultoria) €
necessaria a publicacao/divulgacao do Aviso Especifico de Licitacdo, de modo que se
assegure ampla participacao nos processos licitatérios. No PB Rural Sustentavel o
Aviso Especifico de Licitacao é obrigatério para todas as aquisicdes de bens, obras e
servicos de nao-consultoria adquiridos pelos métodos Concorréncia Publica
Internacional — ICB e Concorréncia Publica com Divulgagdo Nacional — NCB.

c) Aviso de Manifestacao de Interesse

O Aviso de Manifestacao de Interesse é a divulgacao, por parte do mutuario,
de cada um dos processos de selecao que pretende iniciar, de forma a obter resposta
de eventuais consultores interessados em participar das selecdes. Faz uma breve
descricdo do servico de consultoria a ser contratado; solicita a apresentacdo de
portfélios/curriculos por parte de consultores elegiveis; e indica a data e local para
apresentacdo dos mesmos. A cada inicio dos processos de selecado (servigcos de
consultoria de natureza intelectual e de assessoramento) é necessaria a
publicacado/divulgacdo do Aviso de Manifestacdo de Interesse, de modo que se
assegure ampla participacdo nos processos de selecdo. No Projeto, o Aviso de
Manifestacdo de Interesse €& obrigatério para todas as selegcdes de servicos de
consultoria requeridos pelos métodos de Selecdo Baseada na Qualidade e Custo —
SBQC; Selecao Baseada no Menor Custo — SMC, Selecao Baseada nas Qualificacdes
do Consultor — SQC e Consultorias Individuais. Para consultorias individuais, em
regra, a divulgacao nao é exigida. Entretanto, para os contratos de longa duracao (seis
meses ou acima), o Banco encoraja a divulgacdo do Aviso de Manifestacdo de
Interesse. Também é sugerido tal procedimento em contratos de curta duragéo
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(abaixo de seis meses) para 0s quais se desconhece ou ndo se identificou potenciais
candidatos a selecéo.

5.3.4 Midias obrigatdrias para a divulgacao dos Avisos Especificos de Licitacao

a) Método ICB

Para aquisicdo de bens, obras ou servicos de nao consultoria pelo método
Licitacao Publica Internacional — ICB, sdo obrigatorias as seguintes formas e meios
de divulgacdo do Aviso Especifico de Licitacdo: (a) United Nations Development
Business (UNDB); (b) Diario Oficial da Unido; e (c) Jornal de grande circulagéo

nacional ou Website.

b) Método NCB

Para aquisicao de bens, obras ou servicos de nao consultoria pelo método
Concorréncia Publica com Divulgacao Nacional — NCB, sao obrigatérias as seguintes
formas e meios de divulgacédo do Aviso Especifico de Licitacdo: (a) Diario Oficial da
Unido; (b) Jornal de grande circulacdo nacional; ou (c) Website. A forma de divulgagao
deve ser aprovada pelo Banco Mundial

5.3.4.1 Midias obrigatodrias para a divulgacao dos Avisos de Manifestacoes de
Interesse

Para selecdo de servicos de consultoria nos métodos exceto SQC e
contratacao direta, sdo obrigatérias as seguintes formas e meios de divulgacado do
Aviso de Manifestacdo de Interesse: (a) United Nations Development Business
(UNDB), nos casos de selecao com divulgacao internacional (todos os processos com
custo estimado acima de US$ 300,000); (b) Diario Oficial da Unido; (c) Jornal de
grande circulagdo nacional ou (d) Website. Para selecao de servicos de consultoria
nos métodos Selecdo Baseada no Menor Custo — SMC e Selecao Baseada nas
Qualificacées do Consultor — SQC (todos os processos com custo estimado inferior a
US$ 200,000), sao obrigatérias as seguintes formas e meios de divulgagédo do Aviso
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de Manifestacdo de Interesse: (a) Diario Oficial da Uniao; e (b) Jornal de grande

circulacao nacional.

5.3.4.2 Outras midias sugeridas para a divulgacao dos Avisos: Especificos de
Licitacao /Manifestacao de Interesse

Além das midias descritas nos itens acima, recomenda-se, a depender de
cada caso (método; complexidade da aquisicdo ou servigco; disponibilidade de
consultores no mercado; etc.), e de modo complementar, para garantir a ampla
divulgacao e a consequente participacdo de interessados qualificados, divulgar os
Avisos também nas seguintes midias: (a) Jornais internacionais; (b) Revistas técnicas
especializadas; (c) Conselhos profissionais; (d) Internet (site de acesso livre); (e)
Diario Oficial do Estado; (f) Outros jornais de circulacao estadual; (g) Internet (site do
Governo do Estado/pagina do Projeto); (h) Notificagdo direta aos interessados e/ou
empresas de conhecimento proprio (Ex: e-mail e comunicagao telefénica); (i)
Notificagcdo as embaixadas e/ou missées comerciais; (j) Notificacdo as Organizacdes
Internacionais; e (k) Outros.

5.3.5 Fluxo geral dos procedimentos licitatérios

Os processos de aquisicoes/selegcdes do Projeto serdo realizados pela
UGP/Cooperar através da Comissdao Permanente de Licitagdes, com excecado do
Componente 2a que sera realizada por uma Comissao Especial de Licitagoes,
formada por membros da SEIRHMA e o Projeto Cooperar. Devera ser mantida, por
parte da UGP, uma comunicacao direta com o Banco Mundial, submetendo, sempre
qgue necessario, os documentos de aquisicdes/selecdes para nao objecao. O fluxo dos
processos de aquisicoes/selecoes distribui atribuicdes, envolvendo diversas areas
técnicas tendo como objetivo principal a otimizacao do tempo.
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5.3.5.1 Aplicabilidade dos métodos de aquisicoes

O Projeto prevé a pratica dos seguintes métodos para aquisicdes de bens,
obras, servicos de nao consultoria: (a) Concorréncia Publica Internacional — ICB; (b)
Concorréncia Publica com Divulgacao Nacional — NCB; e (c) Shopping/03 Cotacdes
(Comparacao de Precos) /Pregado Eletronico. Como métodos para selecao de
consultores prevé: (a) Selecdo Baseada na Qualidade e no Custo — SBQC; (b)
Selecao Baseada nas Qualificacbes do Consultor — SQC; (c) Selecdo Baseada no
Menor Custo — SMC; e (d) Selecéo de Consultores Individuais — Cl. E através de uma
reunidao de articulacéo entre a equipe de aquisicoes e as areas técnicas da UGP que
devem ser definidos os métodos mais apropriados para as acdes previstas, de modo
a garantir que os processos ocorram da maneira mais eficaz e eficiente possivel.
Algumas variaveis devem ser levadas em conta na escolha dos métodos a serem
aplicados. Para os servigos de consultoria, por exemplo, precisarédo ser considerados:
a complexidade; a natureza rotineira/padronizada; experiéncia/qualificacdo do

consultor; etc.

5.3.5.2 Licitacao Publica Internacional — ICB

A ICB é o método a ser aplicado no Projeto para a aquisi¢cao de bens de valor
igual ou superior a US$ 5 milhdes e para aquisicdo de obras de valor superior a US$
25 milhdées. O Mutuario outorgara o contrato, durante o prazo de validade das
propostas, ao licitante que atender aos padrdes apropriados de capacidade e
recursos, e cuja oferta tenha sido considerada (a) substancialmente adequada aos
termos do edital de licitacao e (b) ofereca o menor preco avaliado. Em uma ICB séo
obrigatérios: (a) ampla divulgacao internacional e nacional; (b) o uso do edital padrao
do Banco Mundial, neste caso a ser disponibilizado pelo menos em um dos seus
idiomas oficiais (inglés, francés ou espanhol) e; (c) a submissao dos documentos para
revisdo prévia do Banco Mundial. Os procedimentos do método ICB estdo descritos

na Secao |l das Diretrizes de Aquisicdes do Banco Mundial.

5.3.5.3 Licitacao Publica Nacional - NCB
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A NCB é o método a ser aplicado no Projeto para aquisicado de bens ou
servigcos de ndo consultoria de valor inferior a US$ 5 milhdes e para aquisi¢céo de obras
de valor inferior a US$ 25 milhdes. Os contratos serdo sempre outorgados aos
licitantes que ofertarem as propostas validas de menor preco avaliado. Em uma NCB
sao obrigatérios: (a) ampla divulgacao nacional; (b) uso do edital aprovado pelo
Banco; e; (c¢) a submissdo dos documentos para revisdo prévia do Banco Mundial
previstas no Plano de Aquisicoes, conforme indicado no Plano de Aquisicées. Os
procedimentos do método NCB estdo descritos na Secédo lll das Diretrizes de

Aquisicées do Banco Mundial.

5.3.5.4. Shopping/Cotacao de precos

O Shopping é 0 método a ser aplicado no Projeto para aquisicdo de bens e
servigos de nao consultoria de valor inferior a US$ 100 mil e para obras de valor inferior
a US$ 200 mil. E o método apropriado para aquisicdo de bens de pequeno valor,
imediatamente disponiveis em prateleiras. Trata-se de uma comparacao de cotacoes
de precos, obtidas junto adversos fornecedores/empreiteiros, cujos contratos sempre
serao outorgados aos participantes que ofertarem as propostas validas de menor
preco avaliado. Em um Shopping é necessario: (a) enviar via fax ou e-mail o pedido
de cotagao para fornecedores/empreiteiros de varias localidades do pais que tenham
experiéncia (no caso de obras), recursos financeiros para concluir o contrato e sejam
idéneos, possibilitando, assim, conseguir no minimo 3 cotacdes validas; e (b) constar
claramente no pedido de cotacao as especificacdes dos bens, obras e servicos de nédo
consultoria; as quantidades solicitadas; o prazo de execu¢ado (no caso de obras); as
datas para apresentacao das cotacbes e para os fornecimentos; e o lugar previsto
para entrega do objeto e a validade das propostas. Vale lembrar que nao é necessaria
a divulgacao para esse método de aquisigcdo, como também nao é necessaria reuniao
para o0 recebimento e/ou abertura das propostas. Os procedimentos do método
shopping estédo descritos na Sec¢ao Il das Diretrizes de Aquisicoes do Banco Mundial.
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5.3.5.5 Pregao Eletronico

O Pregéo Eletrénico é a modalidade de licitacao instituida pela Lei Federal N°
10.520, de 18/07/2002, com observancia, subsidiariamente, no que couber, a Lei N°
8.666 e suas alteracdes subsequentes. A modalidade Pregao Eletrénico sera aplicada
no Projeto para aquisi¢cdo de bens e servicos referentes aos valores da NCB, desde
que através do “COMPRASNET”, portal eletrénico de aquisi¢cdes do Governo Federal,
ou de qualquer outro sistema de pregao eletrénico aprovado pelo Banco Mundial. As
exigéncias do Banco Mundial para utilizacao desta modalidade s&o: (a) uso do edital
padrdo do Banco Mundial; (b) que ndo haja negociacdo do preco por parte do
pregoeiro; (c) que o chat ndo seja usado durante a fase de lances; (d) no caso de
Registro de Precos, que sejam considerados apenas processos resultantes de Pregao
Eletrdnico, uma vez que o Banco nao aceita Pregdo Presencial. E aplicavel somente
para aquisicdo de “produtos de prateleira” e de servicos de nao consultoria ja
disponiveis no mercado; (e) que o valor agregado / acumulado do Registro de Precos
nao exceda os limites do metodo NCB. Se a mesma ata for usada mais de uma vez,
no momento em que o valor acumulado de qualquer ata atinja o valor—limite para
revisdo prévia, o contrato passara a ser submetido a revisao prévia; (f) que todos os
arquivos sejam mantidos na UGP para revisdo posterior, incluindo os documentos do
Pregao Eletrénico que deram origem a ata; (g) no caso de Registro de Precos, s6 sera
aceito quando realizado pela mesma Entidade em que a UGP esteja alocada; (h) que
a quantidade-teto definida na ata nao seja ultrapassada sob nenhuma circunstancia.

O Sistema de Registro de Precos precedido de licitacdo na modalidade
Pregao Eletronico sera utilizado para eventuais aquisicdes de bens e servicos de nao
consultoria quando comprovada a vantagem no preco, agilidade e rapidez no
processo, etc. Devera ser realizado por érgao cuja legitimidade seja devidamente
comprovada. Os editais-padrao do Banco Mundial a serem utilizados para o Pregao
Eletrénico sao: (b) Pregao Compras net — BIRD — abr. 2012.

5.3.5.6 Selecao Baseada na Qualidade e no Custo — SBQC
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A SBQC é o método a ser aplicado no Projeto para a selecao e contratacao
de consultores de valores conforme indicados no o processo competitivo entre as
empresas constantes de uma “Lista-Curta”, que deve ser elaborada pela UGP (areas
técnicas e licitacao) apds a publicagdo do Aviso de Manifestacdo de Interesse, para o
qual empresas qualificadas/especializadas manifestaram interesse em executar o
servico. Nesse método o contrato sera outorgado a empresa que apresentar proposta
de melhor qualidade e pre¢o. Em uma SBQC sao obrigatoérios: (a) ampla divulgacao
nacional e internacional (para processos com valor acima de US$300 mil); (b) o uso
da solicitacdo de propostas (SDP) padrao do Banco Mundial, a ser disponibilizada
pelo menos em um dos seus idiomas oficiais (inglés, francés ou espanhol), quando se
tratar de processo com divulgacao internacional; e (c) a submissao dos documentos
para revisao prévia do Banco Mundial, conforme indicado no Plano de Aquisi¢des. Os
procedimentos do método SBQC estao descritos na Secao Il das Diretrizes de
Selecao e Contratacao de Consultores do Banco Mundial.

5.3.5.7 Selecao Baseada nas Qualificacoes do Consultor — SQC

A SQC é o método a ser aplicado no Projeto para a selecéo e contratacédo de
consultores de valor inferior a US$ 300 mil. Esse método é recomendado para
contratagdo de pequenos servicos. O contrato sera outorgado a empresa que
demonstrar melhor qualificacdo técnica, durante o processo de manifestacdo de
interesse e apresentar proposta técnico-financeira, atendendo as solicitacdes do
mutuario. Em uma SQC sao obrigatérios: (a) divulgacao nacional; (b) o uso da
solicitacdo de propostas (SDP) padrao do Banco Mundial; e (c) a submissao dos
documentos para revisdo prévia do Banco Mundial (quando aplicavel). Os
procedimentos do método SQC estdo descritos na Secéo Il das Diretrizes de Selecao

e Contratacéo de Consultores do Banco Mundial.

5.3.5.8 Selecao pelo Menor Custo — SMC
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A SMC é o método a ser aplicado no Projeto para a selecao e contratacao de
consultores. Esse método é recomendado para contratacao de servicos de natureza
padronizada ou rotineira, para os quais ja existem praticas e padroes bem
estabelecidos (Ex: auditorias, projetos de engenharia de obras sem complexidade
etc.). O contrato sera outorgado a empresa que apresentar a proposta de menor custo
avaliado e que tenha atingido a nota técnica minima definida. Em uma SMC sao
obrigatérios: (a) divulgacao nacional; (b) o uso da solicitacdo de propostas padréo do
Banco Mundial; e (c) a submissdo dos documentos para revisdo prévia do Banco
Mundial (quando aplicavel). Os procedimentos do método SMC estao descritos na
Secao lll das Diretrizes de Selecao e Contratacdo de Consultores do Banco Mundial.

5.3.5.9. Selecao de Consultores Individuais — Cl

Esse € 0 método a ser aplicado no Projeto para a selecao e contratacédo de
consultores individuais. O que determina sua aplicacdo (em detrimento, por exemplo,
de uma SQC) é a natureza dos servicos solicitados. Neste caso, nao havera
necessidade de envolvimento de uma equipe, bem como de apoio profissional
complementar. Essa selecao devera basear—se na comparacao das qualificagdes de
pelo menos trés consultores qualificados. O contrato outorgado sera aquele que seja
melhor avaliado. Para esse método nao é obrigatéria a divulgacdo da Manifestacao
de Interesse. Entretanto, para os contratos de longa duracdo (seis meses ou mais),
ou para os quais o mutuario ndo tenha identificado previamente potenciais candidatos
a selecao, o Banco Mundial encoraja a divulgacdo. Deverao ser submetidos os
documentos da selecao para revisao prévia do Banco Mundial, quando definido no
Plano de Aquisi¢des. Os procedimentos do método Cl estdo descritos na Secao V das
Diretrizes de Selecao e Contratacdo de Consultores do Banco Mundial.

5.3.5.10 Lista curta de consultores

Nos casos de consultorias (em qualquer método, exceto contratacao direta),
para que se possa selecionar a que empresas sera enviada a SDP, passa—se por uma
etapa intermediaria de elaboragéo da Lista Curta. A Lista Curta é nada mais que uma
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pré-selecao, que identifica, a partir da avaliacdo dos portfélios enviados pelos
consultores em resposta a publicacdo do Aviso para Manifestacdo de Interesse,
aqueles que melhor se qualificam para a prestacdao do servico. Devera conter seis
empresas qualificadas/especializadas. No entanto, vale lembrar que, além das
empresas de consultoria que responderem ao Aviso, também podem constar na lista
curta empresas que fizerem parte do cadastro do executor e/ou que forem contatadas
diretamente por ele. Na preparacao da lista curta, a UGP contara comum a comissao
de profissionais especializados que avaliara todos os portfélios recebidos, através de
critérios pré-definidos e contidos num modelo de relatério de avaliacao. Em licitagcdes
internacionais, as listas curtas deverdo conter seis firmas geograficamente
distribuidas, com ndo mais que duas firmas por pais, e pelo menos uma firma de um
pais em desenvolvimento, a ndo ser que firmas de paises em desenvolvimento nédo
tenham sido identificadas. Listas curtas para servicos de consultoria de valor estimado
até US$ 500 mil por contrato podem ser compostas apenas por consultores nacionais,
caso nao haja consultores internacionais qualificados interessados, de acordo com o
que estabelece o paragrafo 2.7 das Diretrizes para Selecdo e Contratacdo de

Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial.

5.3.6 Revisao dos procedimentos licitatorios pelo Banco

O sistema de revisdao dos processos de aquisicoes do Banco Mundial visa
garantir que os recursos do Empréstimo sejam utilizados exclusivamente nas
atividades do Projeto; visa, ainda, garantir a aplicabilidade das diretrizes em todos os
processos licitatorios. A revisdo do Banco ocorre de duas formas: revisdo prévia e
revisao posterior.

Revisao prévia

A revisao prévia estara prevista no Plano de Aquisicoes.

b) Revisao posterior

A revisao posterior ocorre quando os processos de aquisicdes/selecdes nao
estdo sujeitos a revisdao prévia. O Mutuario devera manter toda a documentacao
relacionada a cada processo devidamente arquivada (fisica e eletronicamente), em
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lugar seguro, de facil acesso, ordenada em pastas, garantindo rapida identificacéao e
manuseio, durante a implementacdo do Projeto, e até dois anos apdés a data de
encerramento do Acordo de Empréstimo, para que possam ser consultadas em
qualquer momento, a pedido do Banco e/ou das auditorias internas e externas. Os
procedimentos de revisdo posterior estdao de acordo com o disposto no Apéndice 1
das Diretrizes para Aquisi¢des/Licitacbes do Banco Mundial.

5.3.7 Aquisicoes no ambito das Entidades Associativas

O Projeto Cooperar podera adotar o aplicativo mobile SOL — Solu¢ao Online
de Licitacdo, desenvolvido pelos Projetos Bahia Produtiva (BA) e Governo Cidadao
(RN), com o apoio do Banco Mundial, que objetiva dar maior transparéncia,
concorréncia e eficacia as aquisicoes realizadas pelas Entidades com recursos
provenientes dos convénios assinados com aquelas instituicoes.

Cabera ao Cooperar, através da Coordenacao de Tecnologia da Informacéo,
levantar os requisitos para verificar a necessidade ou ndo de customizacdo do
aplicativo, bem como a instalacdo de um “nd” para a utilizacao do blockchain, que
permite a seguranca e inviolabilidade das informacdes de transac¢des no aplicativo.

As Entidades Associativas que realizarem convénios com o Projeto Cooperar,
recebendo recursos do Projeto PB Rural Sustentavel para aquisicdo de bens e
materiais deverdo utilizar o SOL como ferramenta para a realizacao das licitagdes.
Para tanto, os membros das diretorias e responsaveis pelas aquisicées nas Entidades
receberao treinamento do Projeto Cooperar para fazer uso do aplicativo.

Cabera ao Cooperar definir, em cada Geréncia Regional, o técnico que
acompanhara as licitagcdes das Entidades e tera acesso ao Painel de Controle do
aplicativo para a liberacado das licitacdes. Neste ambiente, o técnico do Cooperar
verificara se as licitacoes abertas atendem ao cronograma do projeto, se a divisdo em
lotes esta correta, bem como prazos e demais itens.

Uma vez realizadas as licitacdes pelas Entidades Associativas, um técnico da
UGP realizara a revisao e validacao do procedimento licitatério para a homologacéao
dos resultados, que serao inseridos no SIGMA.
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5.4 GESTAO FINANCEIRA

5.4.1 Recursos Financeiros

A implementacdo do Projeto PB Rural Sustentavel (Projeto) envolve a
aplicacdo de recursos na ordem de US$ 80.000.000 (oitenta milhdes de doblares
americanos), sendo cerca de US$ 50,0 (cinquenta milhdes de dolares) financiados
pelo BIRD e cerca de US$ 30,0 (trinta milhdes de délares) a contrapartida do Governo
do Estado da Paraiba, neles incluidas as participacdes financeiras das entidades
comunitarias, quando cabivel.

A UGP recebera os recursos de duas fontes: (i) do Tesouro do Estado, para
compor a contrapartida requerida; e (ii) do empréstimo do Banco Mundial, sob a forma
de adiantamento e/ou de ressarcimento (reembolso) de despesas junto a conta
designada e a do empréstimo, respectivamente.

O fluxo das transacoes financeiras do Projeto seguira os passos apresentados
na Figura 1 - Macro fluxo das etapas de desembolso.
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Figura 14 - Macro fluxo das etapas de desembolso

ADIANTAMENTO/REEMBOLSO
PROIJETO
Conta Designada / Operativa
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(Obras, Bens, Consultorias,
Subprojetos)

O Banco Mundial desembolsara da Conta de Empréstimo os recursos
solicitados pelo Projeto (UGP) através dos pedidos de saque mais documentacao de
suporte (SOE's). Utilizando os métodos de reembolso e adiantamentos, o BM
transferird os recursos para conta designada do Projeto, que no caso do PB Rural
Sustentavel sera segregada, e ao mesmo tempo operativa, usada somente para
depositar adiantamentos e para fazer pagamentos para despesas admissiveis do
projeto. Nao existira a internalizacdo da moeda ja que os recursos serdo creditados
na conta designada/operativa (segregada) ja em moeda local, ou seja, em Real. Uma
vez creditados na conta do Projeto, os recursos serdo gastos seguindo todos os
procedimentos especificados no contrato de empréstimo, plano de aquisicoes e as
instrucées fornecidas na carta de desembolso. O percentual de desembolso é a
parcela das despesas admissiveis que o BM acordou em financiar para cada categoria
de despesas;

a) A UGP transferira para as contas das entidades conveniadas que tiveram

seus subprojetos aprovados, ou, nos casos em que 0s contratos serao

firmados diretamente com a empresa (ou consultores) vencedora do
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certame licitatério, a liberacdo acontecera diretamente para estes, nunca
em parcela Unica, respeitando as especificacées do Projeto e as diretrizes
Fiduciarias e de Aquisi¢cdes do Banco Mundial;

b) As liberagdes para as empresas contratadas serdo realizadas da seguinte
forma:

e Empresas prestadoras de servicos e ou consultorias, com
apresentacao de relatérios, Nota Fiscal e Certidées de regularidade
perante os Governos Federal, Estadual e Municipal;

e Empresas fornecedoras de bens, materiais e equipamentos, com a
apresentacao de Nota Fiscal com o devido atesto de recebimento
do produto e as Certidoes de regularidade perante os Governos
Federal, Estadual e Municipal;

e Empresas prestadoras de servicos de engenharia, ocorrerdao em
parcelas mediante apresentacdo de planilhas de medi¢cbes de
obras, documentos de suporte técnicos (ART, CEl e CND da obra,
quando for o caso), Relatérios de Acompanhamentos Técnicos
(Cooperar/fiscalizacao), Notas Fiscais e Certiddes de regularidade
perante o Governos Federal, Estadual e Municipal.

c) As liberacbes para as Associacoes Comunitarias (se necessarias) e
Organizacdes dos Produtores serdo realizadas em parcelas, ficando
condicionada a apresentacédo da prestacdo de contas da parcela anterior
ao Projeto Cooperar, para a liberacédo das parcelas subsequentes, ficando
ainda condicionada a apresentacdo da Prestacdo de Contas da ultima
parcela em até 30 (trinta) dias apds sua liberacdo. As obras, bens e
servicos, somente serdo considerados aceitaveis e elegiveis para o
Projeto se executados e entregues até a data de encerramento do mesmo,
prevista no Acordo de Empréstimo. Quaisquer fundos transferidos para os
subprojetos que ndo sejam executados até a data do encerramento,
deverao ser prontamente devolvidos a UGP, que os devolvera a conta do
Empréstimo no Banco Mundial; e
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d) A UGP formata os SOEs e IFRS, e envia ao Banco Mundial na
periodicidade acordada, para prestar contas dos recursos utilizados da
conta designada.

Figura 15 - Fluxo de fundos - Acesso a agua
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™ pocumentacio
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_ | RECURSOSPARAA . [
EMPRESA

ACESSO A AGUA

As obras relacionadas ao componente de acesso a agua nao terao
contrapartida da comunidade, e a empresa contratada sera responsavel pela
execucao de varios subprojetos numa determinada regiao.

A UGP realizara as licitacoes e repassara os recursos diretamente para a
empresa vencedora do certame licitatério. Aqui, ndao havera repasse para as
Associacoes Comunitarias.

Com a certificagao e validagao dos procedimentos licitatérios, estando todos
os atos de acordo com as diretrizes do banco mundial, a empresa vencedora sera
orientada de quais documentos devera apresentar para a devida prestacao de contas
e seus respectivos prazos.

Os pagamentos ocorrerdao em 3 (trés) parcelas ou mais, de acordo com a
vigéncia do convénio, podendo ser:

e 20% na 1°parcela;
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e 40% na 2°parcela;

e 40% na 3°parcela;

Para a concretizacdo do 1° pagamento, toda documentacédo precisa estar
completa, quais sejam:
a) Medicao da obra;
b) Relatério de acompanhamento técnico;
c) Anotacao de responsabilidade técnica — art, de execugao da obra;
d) Cadastro Especifico junto ao INSS — CEl;
)

e) Certiddes de Regularidade Federal, Estadual e Municipal

O pagamento das parcelas subsequentes ficara condicionado a execucao da
obra, sendo que a ultima parcela sera liberada mediante a apresentacdo da CND do
CEl da obra.

Figura 16 - Fluxo de Fundos - Reducio da Vulnerabilidade Agroclimatica

APRESENTAGCAO DA LIBERACAO DE
e W?SSQ?GTDN i E'::::;: ;:SDS i DOCUMENTACAQ e  RECURSOS PARA A
EXIGIDA EMPRESA
CONTA DESIGNADA TR AR APRESENTA(;AOPA LIBERACAO DE
PB RURAL SUSTENTAVEL i IMPLEMENTACAO el DOCUMENTACAQ =i RECURSOS PARA A
(R$) EXIGIDA EMPRESA

o

LICITACAO PARA
AQUISICAO DE MATERIAIS
OU CONTRATAGAO DE
EMPRESAS

}

VALIDACAO DA
LICITACAO E
PUBLICAGCAO DO
CONTRATO

REDUCAO DA VULNERABILIDADE AGROCLIMATICA: O objetivo deste
subcomponente é reduzir a vulnerabilidade da populagéo frente as secas recorrentes.
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Para tanto, o subcomponente financiarda investimentos compartilhados com as
Associacbes Comunitarias para implementacao de subprojetos que inclui a
introducdo/adocao de tecnologias e praticas para convivéncia com o semiarido,

compreendendo quatro tipologias:
a) Abastecimento e armazenamento de agua para producdo agricola e

pecuaria (pequenas barragens, po¢os amazonas e outros);

b) Diversificacao da produgao agropecuaria e gestao dos recursos naturais
(cultivos e variedades resistentes a seca; producao de feno, silagem e
pastagens, sistemas agroflorestais e outros);

c) Melhoria nutricional e seguranga alimentar (quintais produtivos,
olericultura, fruticultura, criacdo de pequenos animais e outros);

d) Melhorias pontuais de acesso rural (passagem molhada, melhorias de

estradas vicinais e outros).

No Subcomponente 2b, a contrapartida econdmica de responsabilidade dos
beneficiarios sera de, no minimo, 15%. Na implantagéo do subprojeto a contrapartida
sera aportada mediante a prestacado de servicos e/ou do fornecimento de materiais,
de valor equivalente, previstos nos subprojetos aprovados.

As melhorias pontuais de acesso rural, serdo executadas mediante emissao
de Termo de Anuéncia da Prefeitura Municipal apresentado ao Projeto Cooperar e
terdo contrapartida econémica de no minimo 15%, que sera aportada pela Prefeitura
Municipal.

A contrapartida devera ser comprovada, no caso de prestacao de servicos,
por ficha individual de controle de entrada e saida dos horarios, com nome, CPF,
assinatura dos dias trabalhados (Anexo A30) e foto. Para os bens, sera observado o
valor de mercado dos mesmos, descontado o percentual de depreciacao pelo tempo
de uso.

A partir do cadastro dos subprojetos no SIGMA, seréa elaborada uma lista de
aquisicao dos materiais necessarios a sua implementacdo. A aquisicdo desses
materiais podera ser realizada pela UGP ou pela empresa contratada.
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Figura 17 - Fluxo de Fundos - Aliancas Produtivas
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ALIANCAS PRODUTIVAS: O objetivo deste componente é melhorar o
acesso aos mercados dos pequenos produtores, através do financiamento de
subprojetos de aliancas produtivas como instrumento de integracdo entre esses
produtores e os compradores publicos e privados.

O procedimento do fluxo de fundos do componente 3 sera hibrido, pois ora a
UGP repassara os recursos diretamente para o consultor ou empresa vencedora do
certame licitatério, € em outro momento, repassara recursos para a Organizagao de
Produtores.

As liberagdes dos recursos serdo efetivadas pela coordenacéo financeira
apods a validacao de todos os procedimentos do certame licitatério pela coordenacao
de aquisi¢coes, como também apds a ratificacdo pela unidade de controle interno da
UGP.

Os pagamentos que serao efetuados diretamente pela UGP aos consultores
e outros (facilitador de mercado, elaboracdo de Planos de Negdcio e Avaliacdo
independente, assessoria técnica e avaliacdo de impacto) e os percentuais de



@‘% PB Rural

Sustentavel 157

desembolsos/pagamentos serao definidos no Termo de Referéncia e no contrato, ndo
podendo ser realizado em parcela Unica.

De acordo com o ciclo de operacionalizacdo das Aliancas Produtivas, com a
avaliacao/parecer favoravel da consultoria independente para os Planos de Negdcio,
ocorrera a formalizacdo do Acordo de Comercializacao (produtor x comprador), €
posterior elaboracao do subprojeto. Para assinatura do convénio, sera necessaria a
comprovacao da contrapartida financeira através de depdsito em conta especifica, no
valor de 10% do projeto.

A Organizacao de Produtores devera adotar regras de contratacdo usando,
sempre que possivel, o0 método de compra com participagdo comunitaria e praticas
comerciais aceitaveis. Apds as contratacoes, a UGP repassara os recursos, de acordo
com o cronograma de desembolso.

No Componente 3, o gerenciamento dos recursos sera de responsabilidade
da Organizacao de Produtores proponente do subprojeto, a qual terd uma conta
bancaria especifica para movimentar os recursos do projeto. A contrapartida
econbmica, no valor de 20%, podera ser aportada mediante o fornecimento de bens
e/ou servigos previstos nos subprojetos.

A contrapartida de 20% devera ser comprovada através de notas fiscais, no
caso de bens, observado o percentual de depreciacdo, e no caso de prestacdo de
servicos, o controle de entrada e saida dos horarios, com nomes, CPF, assinaturas
dos dias trabalhados (Anexo A30) e fotos.

O pagamento da segunda parcela fica condicionado a aprovacdo da
prestacao de contas da parcela anterior assim como mediante a comprovacao da

contrapartida econdémica.

5.4.2 Sistematica de Utilizacao dos Recursos Financeiros

A elaboracéao da prestacéo de contas dos recursos do Projeto junto ao Banco
Mundial dar-se-a através das etapas a seguir descritas: (a) analise da prestacéo de
contas dos recursos pagos aos Beneficiarios; (b) lancamento no SIGMA do resultado
da analise de prestacao de contas (aprovada ou nao); (c) prestacdo de contas dos
contratos ou convénios vinculados ao Projeto; (d) atendimento das solicitacbes de



Sustentavel 158

@‘% PB Rural

auditores; (e) elaboragdo dos Demonstrativos Financeiros; e (f) cobranga de prestacéo
de contas em atraso ou ndo aprovadas (Quadro 10).

Quadro 12 - Passo-a-passo da prestacdo de contas entre Projeto e Banco Mundial

ATIVIDADE ‘ RESPONSAVEL
Elabora Declaragao de Gastos (SOE): UGP (Coordenagao
Financeira)
Analisa Declaracao de Gastos (SOE), solicita esclarecimentos e/ou BIRD (Analista/Assistente
efetuar documentacao/pagamento Financeiro)
Elabora Demonstracédo de Solicitacdo de Reembolso (Resumo dos UGP (Coordenacao
SOE Expedidos) Financeira)

Elabora Relatério de Gerenciamento Financeiro (IFRs):
IFR 1—A — Relatério de Fontes e Aplicagdes por Categorias (Anexo

A18) UGP (Coordenacao
IFR 1-B — Relatério de Fontes e Aplicagbes por Componentes. (Anexo Financeira) ¢

A18)
IFR 1—C — Relatério de Prestagéo de Contas dos Subprojetos. (Anexo

A18)
ér;.allsa Relatério de Gerenciamento Financeiro (IFRs: 1-A, 1-B e 1— BIRD (Gerente Financeiro)
Elabora Quadro de Execug¢éo do Projeto UGP (Coordenacao

Financeira)

Efetua Controle da Conta Designada UGP (Gerente

Administrativo Financeiro)

Toda entidade conveniada devera apresentar a UGP a prestacado de contas
de cada parcela recebida, sendo condi¢cdo indispensavel para as liberacdes
subsequentes, a prestacao de contas da parcela anterior. A prestacao de contas da
ultima parcela deve ser apresentada no maximo 30 (trinta) dias apds o encerramento
do convénio. A forma de apresentacdo da prestacdo de contas de cada parcela
liberada constara na Cartilha de Prestacdo de Contas disponibilizada nos
treinamentos e constante no Anexo B18.

Em caso da ndo apresentagédo ou ndo aprovacao da prestacao de contas final
pela Entidade, sera instaurado Tomada de Contas Especial pela UGP, a qual sera
encaminhada ao Tribunal de Contas do Estado e Procuradoria Geral do Estado para
as providéncias, podendo, dentre outras penalidades, a Entidade devolver os recursos
nao comprovados.

E recomendavel, para realizagao dos trabalhos de gerenciamento financeiro,
contabil e de auditoria que os membros da UGP e dos demais intervenientes
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participem de treinamento especifico, bem como utilizem o material de apoio
disponivel sobre os métodos aqui preconizados, que orientam sobre boas praticas de
administracédo financeira: Condicbes Gerais para Empréstimos do Banco Mundial,
Acordo de Empreéstimo, Carta de Desembolso do Empréstimo e Diretrizes de
Desembolso para Projetos do Banco Mundial.

Os registros contabeis das operacdes decorrentes da execugcao do Projeto
serdo escriturados de forma destacada e separados dos demais registros que néo
envolvem recursos do empréstimo, capaz de apresentar fidedignamente a situacao e
os resultados das operacdes financeiras dos recursos. A contabilidade do Projeto
devera permitir a apresentacdo da informagéao financeira nos IFR, identificando as
fontes dos recursos, as despesas por categoria de desembolso e por componente.

5.4.3 Desembolsos dos Recursos do Empréstimo

5.4.3.1 Desembolso através de SOE (Declaracao de Gastos)

Os passos para se efetivar um desembolso através do procedimento SOE séo

0s seguintes:

a) A UGP solicita ao Banco Mundial o depdsito inicial, através de pedido
eletrdnico no Client Connection, de acordo com instrugdes contidas na
Carta de Desembolso;

b) O Banco Mundial efetua o depdésito inicial na conta designada;

c) A UGP, com base nas notas fiscais recebidas dos fornecedores, efetua,
através do Banco do Brasil, os pagamentos necessarios;

d) No inicio do més seguinte (ou outro periodo a ser definido) a UGP elabora
a prestacao de contas através de SOE (anexo 4 da carta desembolsos),
SOE customizados para gastos das Categorias 2 e 3 (anexos 5-a e 5-b da
carta de desembolsos, respectivamente), reconciliacdo da conta
designada e extrato da conta designada, solicitando depois ao Banco
Mundial a recomposi¢do da conta designada. A UGP deverd indicar no
Client Connection quais sao os contratos de revisao prévia para os quais

foram feitos pagamentos no periodo da documentacgéo de gastos; e
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e) Apos analise, o0 Banco Mundial recompde a conta designada.

Os Relatérios de Supervisdo Financeira (IFR) e os Demonstrativos de Gastos
(SOE, encaminhados ao Banco anexos aos Pedidos de Reembolso e Saque) serao
extraidos do proprio SIGMA e do SIAF. O Projeto Cooperar sera responsavel pelos
empenhos, pagamentos e pelo cadastramento nos referidos sistemas, pelo
monitoramento e pelo fornecimento de informacdes gerenciais. Ressalte-se que estas
condutas assim ocorrerdao apenas até o momento em que for desenvolvido e colocado
em operacgao o sistema informatizado de gerenciamento especifico do Projeto.

A documentacdo de todas as despesas efetuadas com recursos do PB Rural
Sustentavel sera efetuada por meio dos Certificados de Gastos — SOE.

Toda a documentacgéao referente as despesas realizadas com os recursos do
Cooperar, demonstradas nos SOE e devidamente apresentadas ao Banco Mundial,
devera ser mantida na UGP e nas Associagdes Comunitarias até 5 (cinco) anos apos
a realizacdo da despesa, para efeitos de auditoria e supervisdo pelo Banco Mundial e
por 6rgaos fiscalizadores.

5.4.4 Métodos de Desembolso

De acordo com o previsto na Carta de Desembolso, o Projeto podera utilizar
dois métodos de desembolso: a) Adiantamento b) Reembolso e ¢) Pagamento Direto;

a) Adiantamento

O Banco Mundial podera adiantar fundos do empréstimo para uma conta
designada pelo mutuario para o financiamento de despesas admissiveis, a medida
que elas forem incorridas e para as quais forem fornecidos, posteriormente,
documentos de apoio. A seguir, a documentagdo de suporte exigida para esta
modalidade: (a) Declaracdo de Gastos (SOE) para todas as outras despesas /
contratos, neste caso conforme anexo fornecido na Carta de Desembolso; (b) SOE
customizado para as Categorias 2 e 3, neste caso conforme anexo fornecido na Carta
de Desembolsos; (c) Lista de pagamentos sob contratos sujeitos a revisdo prévia,

neste caso os contratos sujeitos a revisao prévia devem ser selecionados diretamente
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no Client Connection no momento da preparagdo do Pedido de Saque e/ou
documentacao de adiantamento anterior a conta designada; e (d) Copia do extrato
bancério da Conta Designada e reconciliagdo da mesma para o periodo.

b) Reembolso

O Banco Mundial podera reembolsar ao mutuario as despesas admissiveis
para financiamento, conforme estipulado no Contrato de Empréstimo (“despesas
admissiveis”) e que tenham sido pré-financiadas com recursos do préprio mutuario. A
seguir, a documentacao de suporte exigida para esta modalidade: (a) Declaracao de
Gastos (SOE) para todas as outras despesas/contratos, neste caso conforme anexo
fornecido na Carta de Desembolso; (b) SOE customizado para as Categorias 2 e 3,
neste caso conforme anexo fornecido na Carta de Desembolsos; e (c) Lista de
pagamentos sob contratos sujeitos a revisao prévia, os contratos sujeitos a revisao
prévia devem ser selecionados diretamente no Client Connection no momento da

preparacao do Pedido de Reembolso.

c) Pagamento direto

O Banco Mundial podera efetuar pagamentos a terceiros, relativos a despesas
elegiveis, a pedido do mutuario e nos termos e condigdes acordados entre o Banco
Mundial e o mutuario. A seguir, a documentacdo de suporte exigida para essa
modalidade: (a) Registros tais como copias de recibos e faturas de fornecedores ou

(ii) uma garantia bancaria para pagamento de adiantamento ou retencgao.

5.4.5 Relatérios de Desempenho

A UGP produzira e divulgara, quando assim for o caso, e durante a
implementagdo do Projeto, documentos/relatérios diversos contendo informagdes
gerenciais (sobre o desempenho fisico-financeiro) sobre o Projeto, como parte das
exigéncias estabelecidas no Acordo de Empréstimo. A maioria deles tem formato e
frequéncia pré-estabelecidos.

Independentemente de quaisquer informacdes e/ou relatérios especificos que
a UGP considere essencial para apoiar as atividades de monitoramento, deverao ser
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fornecidos ao Banco Mundial os seguintes relatérios regulares de gerenciamento
administrativo e financeiro:
a) Dados mensais sobre o desempenho fisico e financeiro do Projeto no més

anterior, com base em indicadores de performance selecionados;
) SOE e pedidos de reembolsos da conta designada;
) Relatérios financeiros trimestrais;
d) Relatério semestral de progresso fisico, por componente; e

) Relatoério anual de desempenho do PB Rural Sustentavel, refletindo o ano

civil anterior ao do relatério.

Além desses, em seu periodo de vigéncia, a UGP devera proceder a
elaboracéo e a realizacao dos seguintes relatérios financeiros:

a) Relatérios semestrais de desempenho; e

b) Relatérios anuais de desempenho;

A UGP enviara ao Banco semestralmente, Relatérios de Supervisdo
Financeira (IFRs 1-A, 1-B e 1-C), que servirdo ndo apenas ao acompanhamento da
execugao pelo Banco, mas também como subsidio para a elaboragdo dos
Demonstrativos Financeiros Auditados. Os I|FR devem obrigatoriamente ser
elaborados e enviados ao Banco no maximo até 45 (quarenta e cinco) dias apds o
término de cada semestre civil, como forma de prestacado de contas. Seu conteudo
basico é constituido de informagdes financeiras. Esta parte dos IFR inclui Quadros
gue mostram as seguintes informacgdes:

a) IFR 1-A (Relatério de Fontes e Aplicacbes por Categoria): Contém
informacgdes financeiras sobre valores executados no semestre e ano de
referéncias e ainda valores acumulados desde o inicio do Projeto,
indicando fonte BIRD, contrapartida e total executado;

b) IFR 1-B (Relatério de Fontes e Aplicagbes por Componentes e
Subcomponentes): Contém informagdes financeiras sobre valores
executados, planejados e variagdo ocorridos no semestre e ano de
referéncias e ainda valores acumulados desde o inicio do Projeto,
indicando fonte BIRD, contrapartida e total executado.
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c) IFR 1-C (Relatério de Aplicacdes por Subprojetos): Contém informacdes
financeiras sobre valores, planejados, repassados, executados (prestado
contas) e valores pendentes de prestacao de contas, divididos por tipo de
subprojeto, acumulados desde o inicio do Projeto, indicando total

executado por fonte BIRD, contrapartida e beneficiario.

5.4.6 Relatério de Avaliacao Intermediaria ou de Meio Termo

E elaborado quando o Projeto atingir 50% de execucgdo financeira e/ou do
prazo de execucao e representa uma sintese consolidada das atividades desenvolvida
e relatadas nos Relatérios de Progressos e IFR anteriores.

Este documento devera contemplar todas as ag¢des executadas no periodo
compreendido entre o inicio do Projeto e 60 (sessenta) dias anteriores a data
estabelecida para a Missao de Avaliagao de Meio Termo. Devera ser preparado pela
UGP e enviado ao Banco Mundial até 30 (trinta) dias antes da data estabelecida para
a referida Misséo.

Os IFR do semestre que antecede o periodo de apresentacéao do Relatério de
Avaliacao de Meio Termo deverao fazer parte integrante deste relatorio.

Dentre outras informagdes o referido Relatério devera conter:

a) Andlise sobre a eficiéncia e eficacia de cada componente;

b) Justificativas e/ou estudos de viabilidade para eventual inclusdo de novas

acOes elegiveis e/ou para readequacao das existentes que, por algum
motivo, ndo vém produzindo os resultados esperados; e

c) Outras que a UGP julgar necessarias.

5.4.7 Auditoria

Os Demonstrativos Financeiros Auditados do Projeto deverao cobrir o periodo
de um exercicio fiscal e ser apresentados ao Banco em até 180 (cento e oitenta) dias

ap(')s seu encerramento.
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A nao apresentacao destes demonstrativos pode resultar até em suspensao
dos desembolsos.

A auditoria anual do PB Rural Sustentavel sera efetuada mediante a
contratacdo de auditoria independente que analisard as contas da UGP (conta
designada), as contas bancarias e a movimentagao financeira das entidades, que sera
feita através de amostragem.

A UGP enviard ao Banco Mundial os demonstrativos financeiros do Projeto
auditados em até 6 (seis) meses apds o encerramento de cada ano fiscal. Para tal
objetivo, o IFR do ultimo semestre de cada ano fiscal serd considerado como os
demonstrativos financeiros do Projeto. As demonstracdes financeiras devem ser
preparadas e auditadas de acordo com as Normas de Auditoria. A UGP devera
providenciar ao Banco a auditoria externa dos registros, contas e demonstrativos
financeiros (balancos, demonstrativos de receitas e despesas e demonstracdes
pertinentes) do Projeto, em cada exercicio fiscal, através de auditores independentes,
aceitos pelo Banco Mundial, de acordo com termos de referéncia especificos
aprovados pelo Banco. Os Termos de Referéncia e a Lista Curta devem ser revisados
pelo Banco. Os relatérios de auditoria deverao ser enviados a UGP tao logo estejam
disponiveis e, no maximo, até 150 (cento e cinquenta) dias apds o encerramento de
cada ano fiscal, para que a UGP possa encaminha-los ao Banco Mundial no prazo
maximo estabelecido no Acordo de Empréstimo, ou seja, até 180 (cento e oitenta) dias
apds o encerramento de cada ano fiscal. Os Relatérios de Supervisdo Financeira —
IFR, cumulativos de um ano especifico poderdao ser usados como demonstrativos
financeiros do Projeto. Isto resultard em maior eficiéncia nos custos de informagéo,
além de resultar em auditoria mais eficaz em termos de custos e tempestividade dos
demonstrativos financeiros anuais do Projeto, na medida em que os IFR seréo
examinados como parte do trabalho do auditor, referente aos demonstrativos
financeiros anuais.

O Relatério de Auditoria devera conter o parecer e recomendagdes dos
auditores quanto a metodologia aplicada na compilacdo das demonstragdes de
despesas, sua precisdo, a relevancia da documentagédo de apoio e elegibilidade em
termos dos acordos legais do Projeto, dos padrdes dos registros e dos controles
internos, bem como parecer sobre as licitagdes realizadas pelas Associagdes para
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execucao dos subprojetos. Cada auditoria gerara um relatério que incluira conclusées
e recomendacoes. Os resultados serdo discutidos com a UGP a fim de determinar se

aclOes corretivas serdo necessarias.

5.4.8 Plano Operativo Anual do Projeto (POA)

Um dos instrumentos utilizados para o planejamento e gerenciamento do
Projeto € o Plano Operativo Anual (POA) (Anexo A19). Este Plano é um documento
necessario para a efetiva utilizacado dos recursos financeiros previstos no Projeto.
Incluira os seguintes elementos:

a) Programacédo detalhada de todas as atividades do Projeto para o ano

subsequente; e
b) Programacéao agregada das atividades do Projeto para os demais anos de

implementagao.

Estas programacdes deverdo ser pensadas na forma de um plano estratégico
(descricao de status das acgdes, objetivos para ano seguinte, escolhas estratégicas,
metas/acdes e formas de alcance) e consolidadas em cronogramas fisico—financeiros,
com indicagdo de produtos, metas fisicas, metas financeiras e fontes dos recursos.
Este plano devera ser legitimado e consolidado até o dia 30 de novembro de cada
ano, para encaminhamento ao Banco.

Ou seja, o POA do Projeto € um documento de programagao anual elaborado
a partir da definicdo de objetivos e diretrizes anuais previamente estabelecidos,
devendo conter a definicdo de todas as acbes que serdo desenvolvidas no ano
subsequente, bem como a quantificacdo dos recursos envolvidos e as estimativas de
prazos para realizacao.

A UGP, através de articulacdo total entre as areas gerencial, técnicas e
operacionais (e também com o suporte de outras areas afins, sera responsavel pela
elaboracdo do POA do Projeto, o qual serd posteriormente encaminhado para

conhecimento do Banco Mundial).
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5.4.9 Relatorio Final

O Relatério Final a ser preparado pela UGP devera reunir informacdes
completas e detalhadas sobre o Projeto:
a) Sua preparagao;
) Sua operacgdo inicial;
c) Sua operacgao na fase final;
) Seus custos e beneficios derivados e a serem ainda derivados,
notadamente a luz dos indicadores de resultado previamente definidos;
e) O desempenho do executor em suas respectivas obrigagdes;
f) Uma visdo critica do mutudrio sobre os procedimentos do Banco; e
g) Outros aspectos que, ao longo da implementacao do Projeto, a UGP ou o

Banco venham a julgar relevantes.

Em todos os casos, devera enfatizar os gargalos, as conquistas realizadas e
as licbes aprendidas. Devera, ainda, ser consolidado e entregue ao Banco até no
maximo 180 (cento e oitenta) dias apds a data de encerramento do Projeto. Se nao
houver qualquer prorrogacao do Projeto, o ultimo Relatério de Progresso podera ser
substituido pelo Relatério Final.
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ANEXOS A - INSTRUMENTOS OPERATIVOS (FORMULARIOS E DOCUMENTOS
PADRAO PARA USO NA IMPLEMENTAGAO DO PROJETO)

ANEXO DESCRICAO DO ANEXO
AO1 Declaragao de Compromisso para Constituicdo do Fundo Rotativo Solidario
A02 Modelo de Ata e Regimento Interno do Fundo Rotativo Solidario

AO03 2a | Formulario de Apresentacdao das Demandas

AO03 2b | Formulario de Apresentacdo das Demandas

A04 Modelo de Ata de Legitimacdo das Demandas pelo CMDRS e de Oficio de
Encaminhamento a Geréncia Regional

A05 Modelo de Oficio de Encaminhamento das Demandas da Associacdo ao CMDRS
A06 Diretrizes para Elaboragdo de Termos de Referéncias

AO7 Modelo de Edital de Chamada Publica para Apresentagédo da Manifestacéo de Interesse
— Componente 2B

A08 Termo de Recebimento de Obras - TRO
A09 Atestado de Conclusao do Subprojeto - ACS

Modelo de Chamada Publica para Acolhimento das Manifestagdes de Interesse em
A10 . . )
Subprojetos de Aliangas Produtivas

A1l Modelo de Manifestacdo de Interesse - Aliangas Produtivas

A12 Ficha de Avaliagcdo Socioecon6mica

A13 Ficha de Avaliagdo Prévia Ambiental

A14 Modelo de Acordo de Comercializagao para as Aliangas Produtivas

A15 Declaragao de Contrapartida Financeira dos Produtores Potenciais das Aliangas
Produtivas

A16 Ficha Ambiental de Implanta¢do
A17 Ficha Ambiental de Operacao
A18 Relatérios de Fontes e Aplicacdes por Categorias - IFR— 1A, IFR—-1Be IFR-1C
A19 Modelo de Plano Operativo Anual - POA
A20 Perfil de Entrada da Comunidade
A21 2a | Tabela de Pontuacao
A212b | Tabela de Pontuacao
A22 Termo de Compromisso para Operacado e Manutengéo
A23 Termo de Servidao
A24 Modelo de Acordo de Gestdo Compartilhada Sistema de Dessalinizacao
A25 Termo de Doacao com Encargo - TDE

A26 Modelo de Declaragao de Disponibilidade de Contrapartida Econémica do Subprojeto
2B

A27 Regulamento Interno para os Subprojetos

A28 Perfil de Entrada da Unidade Familiar

A29 Termo de Recebimento do Subprojeto — TRS

A30 Ficha Individual de Controle de Horas Trabalhadas

A31 Regulamento para Uso do Sistema de Abastecimento D’agua
A32 Ficha Negativa Avaliagdo Ambiental
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ANEXOS B - FONTES DE CONSULTA (DOCUMENTOS E INFORMACOES
COMPLEMENTARES PARA A IMPLEMENTACAO DO PROJETO)

ANEXO DESCRICAO DO ANEXO
BO1 Sumario Executivo - AISA

B02 Arcabouco Legal e Institucional - Volume |

B0O3 Avaliacdo de Impactos Socioambientais - Volume Il

B04 Marcos Conceituais para Gestao Socioambiental -Volume Il - A

B05 Marco Conceitual para Reassentamento Involuntério - Volume Ill - B

B06 Marco Conceitual para Povos Indigenas e Quilombolas - Volume Il - C

BO7 Plano de Gestao Socioambiental - Volume - IV

B08 Consultas Publicas — Volume - V

B09 Marco de Resultados e Monitoramento

B10 Plano de Capacitacdo Externa
B11 Metodologia para Célculo do IMVA
B12 Minuta do Pacto de Cooperagao Técnica - AESA

B13 Atribuicdes Basicas de Cada Unidade Funcional que Compde o Organograma
B14 Modelo de Sistema Estadual de Abastecimento de Agua Rural da Paraiba — SEAR/PB
B16 Minuta do Pacto de Cooperagéo Técnica - SEIRHMA

B17 Plano de Capacitacéo Interna

B18 Cartilha de Prestagao de Contas (documento em adequacao)

B19 Plano de Comunicagéo Social e Divulgacao

B20 Cartilha das Tecnologias de Convivéncia com o Semiéarido

B21 Pacto de Cooperagéo Técnica sem Repasse de Recursos - CINEP

B23 Estratégia para Implementacao de Iniciativa Piloto do Componente 3

B24 Plano de Monitoramento e Avaliagdo do Projeto
B25 Projeto Béasico Padréao - ADS

B26 Projeto Bésico Padréo - Dessalinizador

B27 Projeto Béasico Padrao — Passagem Molhada
B28 Projeto Basico Padrao- ADC
B29 Tabela De Diaria




